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INTRODUCAO DA ETC

A Convencéo Europeia do Teatro (ETC - European Theatre Convention) tem orgulho
em apresentar o Livro Verde do Teatro da ETC, um documento abrangente para
orientar os teatros europeus passo-a-passo para a neutralidade carbdnica em
emissoes até 2030 - nas suas producoes, edificios e operacdes. Desenvolvido em
colaboracéo com a Renew Culture, a equipa de autores do reconhecido Livro Verde
do Teatro, testaram as diretrizes em ambientes de Teatro europeus de forma a criar
uma versao internacional que se adapte aos diversos contextos de financiamento,
geograficos e sociais.

Um dos (principais) pontos fortes do Livro Verde do Teatro da ETC ¢ a introducao de
um novo sistema de auto-certificacdo para medir o progresso sustentavel no nosso
setor a nivel europeu. Ha quatro niveis para a auto-certificacdo do Livro Verde do
Teatro da ETC: Preliminar, Bésico, Intermédio e Avancado. Além disso, o guia inclui
calculadoras e ferramentas de rastreamento minuciosas para tornar mais acessivel,
abrangente e eficiente o processo de neutralidade carbdnica.

Estamos entusiasmados com o potencial do Livro Verde do Teatro da ETC e com o
poder das redes para acelerar a mudanca sustentavel por toda a Europa e além dela.
O teatro tem o poder de exercer uma influéncia enorme na sociedade, agindo como
um farol para a mudanca e orientando os outros para préticas sustentaveis. Também
sabemos que os teatros ndo existem isoladamente e que nao hd melhor guia ou
mentor do que um colega.

Ao partilhar esta ferramenta, temos como objetivo permitir que teatros em todo o lado

se juntem aos mais de 60 equipamentos membros e que usem as mesmas ferramentas
para atingir progressos corajosos e aventurosos em sustentabilidade até ao fim desta
década. Agradeco a Renew Culture a sua colaboracéo, aos teatros membros da ETC

pela sua confianca e prontiddo para mudar em direcédo a praticas mais sustentaveis, e a

Comissdo Europeia por nos apoiar a tornar os teatros europeus lugares idéneos para o
futuro. Juntos, podemos garantir um futuro sustentével para todos.

Heidi Wiley, Diretora Executiva da Convencao Europeia do Teatro
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BURO HAPPOLD

INTRODUCAO DO LIVRO VERDE
O teatro iniciou uma viagem.

E uma viagem que todos devemos fazer - uma transicdo para

um mundo em que vivemos, trabalhamos, viajamos, comemos e
fazemos arte sem prejudicar o planeta em que habitamos. Para
recorrer a definicao de sustentabilidade de Gro Harlem Brundtland:
ir ao encontro das necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras irem ao encontro das suas proprias
necessidades.

Precisamos de fazer esta transicdo de forma urgente. A emergéncia
climatica € uma crise e uma crise € um problema que exige atencao
imediata - ndo no préoximo ano ou no ano seguinte. Muitos teatros
elaboraram planos crediveis para atingir a neutralidade carbonica em
2030.

As boas noticias sdo que ja estamos no bom caminho. Desde que

o Livro Verde do Teatro foi publicado, em 2021, redes por todo o
mundo, incluindo todas as variedades de teatro, 6pera e danca,
juntaram-se a esta iniciativa coletiva. Estamos a aprender, juntos, a
tornar o teatro sustentavel. Estamos a aprender como partilhar esse
Progresso com 0s NOSSOS parceiros e audiéncias.

Os principais pontos fortes do teatro sédo a inovacao, a coragem e

o pensamento criativo. Todos eles foram integrados nesta segunda
edicado do Livro Verde do Teatro. Com a sua ajuda, podemos fazer a
viagem para a neutralidade carbénica. Podemos fazer o teatro hoje,
sem comprometer os sonhos dos futuros criadores.

Lisa Burger e Paddy Dillon, Renew Culture
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USAR O LIVRO VERDE DO TEATRO



A emergéncia climatica € o desafio mais serio
que a humanidade alguma vez enfrentou.

O teatro pode desempenhar um papel
essencial na nossa resposta.

Para isso, o teatro deve tornar-se
ambientalmente sustentavel.



O Livro Verde do Teatro

Um método completo para um teatro ambientalmente sustentavel

- Um sistema para planearem a transicdo
- A melhor orientacdo de praticas para cada drea
- Irés padrées no caminho para a neutralidade carbonica
- Um sistema de medicdo para medir o progresso

baseado em
- Conhecimentos praticos dos criadores de teatro
- Metodologia fiavel de especialistas em sustentabilidade ambiental
para apoiar

- Trabalho de todos os tipos (teatro, danca, dpera...)
- Por qualquer pessoa (trabalhadores independentes,
companhias, teatros, escolas...)
- Em qualquer escala



Para sermos sustentaveis, precisamos de...
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... tornar as Producées de teatro tdo sustentdveis quanto possivel.

... gerir as Operacoées de teatro de forma téo sustentdvel quanto possivel.

... tornar os Edificios de teatro tGo sustentdveis quanto possivel.



Sigam trés passos para a transicao para a neutralidade carbénica
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hoje

Bdsico

________________________________

Intermédio

Avancado

neutralidade carbonica



O gque e que devemos fazer para
tornar o teatro sustentavel?



Nas nossas PRODUCOES, precisamos de...

Residuos

s
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Passar de uma economia linear ...

... para uma economia circular no setor do teatro

REUTILIZAR
E RECICLAR

= O

|



Nas nossas OPERACOES, precisamos de...

Reduzir a quantidade que utilizamos
Obter o que utilizamos de forma sustentavel

Reutilizar ou Reciclar tudo o que conseguirmos
. . .-. i G .t~ d
Papel e Digital | 35 a1 M Esai?%ogs
. YD e
e Transporte

s

Contratos
e Aquisicoes




Nos nossos EDIFICIOS, precisamos de... E

Isolamento para que precisemos Tornar os nossos sistemas eficientes para
de menos energia gue consumamos menos energia

Gerar energia renovdvel Apoiar a biodiversidade e usar menos dgua
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Como é que comecamose



Comecar com um compromisso PRELIMINAR

- Compromisso com tornar-se um criador de
teatro sustentavel

- Criar uma Equipa Verde na sua organizac@o

- Definir um calendario para alcancar o primeiro

passo, Bdsico

15



COMECAR COM UM COMPROMISSO PRELIMINAR

Estes sGo os passos que precisa de dar
Livro Verde do Teatro Preliminar

com a reducédo do impacto ambiental e iniciar a
transicédo para a neutralidade carbodnica

Estabelecer um , incluindo um responsavel pela
sustentabilidade, um membro da equipa de lideranca sénior e um
responsavel para cada area - Producdes, Operacdes e Edificios -
e funcionarios chave.

Acordar um , definindo os passos necessarios e
um calendario para alcancar o nivel seguinte do Livro Verde.

Criar um para definir o que ird ser medido e
quem € o responsavel.

Definir um para explicar como é
que irdo partilhar as vossas metas e realizacdes, envolvendo os
funcionarios, os parceiros e o publico.




BASICO é o passo seguinte no caminho
para a neutralidade carbodnica

a!

i
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Basico

Metade de tudo o que é

¢ usado em palco ¢ reutilizado !

ou reciclado

i Em todas as éreas, foram
i dados os primeiros passos
i para uma operacéao verde !

Tém um Plano de
Sustentabilidade
e concretizaram os
«Ganhos Faceis»

Intermédio

Fizeram progressos em
todas as areas, incluindo nos
transportes e nas deslocacdes

Desenvolveram um Plano
e realizaram os Projetos
de Manutencao

Aumentaram a reutilizacéo

e areciclagem e gerem o

transporte de forma mais
sustentéavel

As seccdes seguintes mostram como alcancar o BASICO em cada drea

Avancado

Tudo € ou reutilizado
ou de neutralidade
carbdnica certificada

A vossa operacao é tao
verde quanto possivel

Executaram os vossos
Projetos Fundamentais
para a sustentabilidade

17



1. PRODUCOES



PRODUCOES SUSTENTAVEIS

Para aceder aos
Recursos de Producoes:

— Orientacao Pormenorizada - consultar pagina 34
— A Calculadora de Producao e padroes - cligue aqui
— Estudos de caso - cligue aqui
— Paginas de ferramentas - clique aqui

Se ndo produzirem espetdculos, ignorem esta seccdo


https://theatregreenbook.com/productions-resources/
https://theatregreenbook.com/productions-resources/
https://theatregreenbook.com/productions-resources/

PENSAR DE MANEIRA DIFERENTE

Posso fazé-lo sem isto?

NAO?

NAO?

Ou de .«l?ons NAO?
materiais>»?

NAO?

Vale a pena prejudicar o planeta por isso?

NAO?

20



De onde é que vém os materiais?

- Mascaras, pavimentos, componentes de construcdo, andaimes, plataformas em aco, mobiliario, aderecos,

figurinos...

- Escadas remodeladas, painéis cenograficos com novas texturas, cadeiras estofadas, figurinos alterados...

- partes de metal recuperado, madeira, placas de contraplacado, placas de acrilico, tecido recuperado...

( )
Novos materiais , » . - L : .
- Madeira e contraplacado certificados, metal «reciclado», plasticos reconstituidos, tecidos orgénicos...
«<bons>
\ J
( )
Novos materiais - Produtos de madeira sem certificacdo, aluminio e aco novos, PVC, vinil, tecidos sintéticos...
«<maus>»
U J

Usar menos é a opcdo mais sustentavel

21



Todos tém um papel a desempenhar

Direcdo e Producéo Equipa Criativa
Artistica

Colabore

Seja flexivel
Equipas Tecnicas

- Elenco e
e de Producéao

Direcao de Palco

Gestédo de
Producéo

22



A Vida de uma Producao

Orcamento e Agendamento

Definam orcamentos e
calendarios para corresponder

CONVITE ao tempo e aos custos
Tornem o objetivo de Convite & necJ(esstart|3§3|§dpgra °
- . ' sustentabilidade.
sustentabilidade parte do convite SRElies i &
criativo. Instruam todas as agendamento
pessoas que se juntem a equipa.
o Concecao &
Avaliagdo desenvolvimento
Descarte Reuniées Fundamentais Modelo Final

Definam reunides de
sustentabilidade para avaliar
e preparar o espetaculo.

Digressao? gqciiiziggg
Revisao e Partilha
Mecam os resultados,
registem-nos e partilhem
as licbes aprendidas. Saida Ensaio

Instrucao

Instruam a direcao de palco
e o elenco para que possam
ajudar a alcancar o padrao.

O Espetaculo



O Desafio Criativo

Concecao
Trabalhar de forma sustentével
comeca com a concecao. Nao

Criatividade pode ser uma reflexdo posterior.
Um futuro sustentavel precisa Convite &
de pensamento criativo. parceiros
Orcamento &
agendamento
Concecdo &
Avaliacédo Colaboragéo desenvolvimento
Trabalhem de forma colaborativa
com a equipa para alcancar um
resultado sustentavel.
Descarte Modelo Final
Ensaios
Pensem na sustentabilidade
No VOSSO processo de ensaios.
Digressao¢ 'gqcﬁ'izlggg

Flexibilidade
Saida Ensaio Estejam abertos a sugestoes
que tornem o espetaculo mais

O Espetaculo sustentavel.



Criacao e Descarte

Avaliacéo

Descarte

Digressao?
Depois do espetaculo
Assegurem-se de que 0 maximo
possivel volta a ser usado ou é
armazenado para reutilizacao.

Saida

Tempo

Desenhar e fazer aquisicdes de

forma sustentavel pode levar

mais tempo. Planeiem a «vida
Convite & seguinte» de cada material.
parceiros

Orcamento &
agendamento

Concecdo &

Colaboracao desenvolvimento

Envolvam-se com a concecao
tdo cedo quanto possivel para
ajudar a encontrar solucdes
sustentaveis.

Modelo Final

Oficinas
Assegurem-se de que as
oficinas e os processos estao
preparados para uma criacéo
sustentavel. Aquisicéo

& criacdo

Ensaio .
Materiais

Usar materiais reutilizados ou
reciclados sempre que possivel.
Se nao, obter de forma
sustentavel.

O Espetaculo



Digressao

Planeamento antecipado
Definir um limite de carga
para a digressao e incluir a
sustentabilidade nos acordos
com parceiros.

Analisar os dados

Registar a deslocacédo e o
transporte e procurar formas de
melhorar as digressoes futuras.

Avaliacéo

Descarte

Digressao?

Transporte e deslocacao
Planear rotas e pesquisar
opc¢oes de transporte para
minimizar o impacto da
Convite & deslocacao.
parceiros

Orcamento &
agendamento

Concecdo &
desenvolvimento

Modelo Final
Recursos locais
Identificar recursos disponiveis
nas salas e partilhar com a
equipa criativa e técnica.
Aquisicao
& criacdo

Saida Ensaio

O Espetaculo



Técnico

Manutencao
Disponibilizem tempo para

Convite &
parceiros

reparacao e manutencao do Avaliacdo
equipamento.
Descarte
Entregas
Consolidar, para evitar
multiplas entregas.
Digressao?
Rotinas Saida
Definir rotinas de eficiéncia
energética para as configuracoes O Espetéculo

e durante o espetéaculo.

Planeamento

Partilhar a configuracao
técnica com outros
espetaculos se for possivel.

Orcamento &

agendamento
Concecdo &
desenvolvimento
Modelo Final
Aquisicao
& criacdo
Ensaio Equipamento padrao

Usar equipamento padronizado
e reutilizavel sempre que for
possivel.



Dirigir uma Producao

Digressao

Partilhem informacéo
sobre sustentabilidade
com 0S parceiros.

Quimicos Nocivos

Sempre que possivel, evitar
quimicos nocivos no tratamento
dos figurinos, das perucas,

do cabelo e da maquilhagem.

Avaliacéo

Descarte

Digressao?

Convite &

parceiros
Orcamento &
agendamento

Concecdo &
desenvolvimento

Modelo Final
Operacoes Sustentaveis
Ver a secao de Operacdes
para gerir as salas de ensaios,
a energia do edificio,
o catering, etc. Aquisicio
& criacado

Saida Ensaio . -
Direcao de Cena

Assegurem-se de que

a Direcdo de Cena esta
plenamente instruida assim
que se juntam & equipa.

O Espetaculo



Este é o padrdo Bdsico. Segue as cinco
etapas de uma producdo.

Numa producdo Bdsica:

- 50% de tudo o que esta no palco deve ser
reutilizado ou reciclado

- 65% deve ser armazenado ou voltar a ser
usado posteriormente

A Calculadora de Producdo do Livro Verde
ajuda a avaliar a percentagem de reutilizados
e reciclados em cada producdo.

Podem descarregar esta pdgina com a
Calculadora de Producéo em Recursos

PASSO 1

PASSO 2

PASSO 3

PASSO 4

PASSO 5

PREPARAR PARA UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Escolher a equipa com antecedéncia. Assegurar que o padrdo Bésico é entendido.
Definir um programa mais longo, se possivel. Definir o orcamento de modo a gastar mais no tempo
das pessoas e menos em materiais.

Acordar a forma como as competéncias e 0s recursos serédo
partilhados. Identificar responsabilidades para a medicao, registo e descarte sustentavel.
Estabelecer um limite de transporte (por exemplo, «um atrelado» ou «uma carrinha»). Mencionar
o padréo Basico nos acordos de Coproducéo.

CONCECAO E DESENVOLVIMENTO

Ter uma reunido de concecdo inicial para verificar a razoabilidade das ideias de
forma colaborativa. Na fase de , colaborar com toda a equipa para atingir um
resultado sustentével.

Considerar limitacdes de transporte quando estiverem a fazer a
concecdo (ou a reconcecdo) para uma digressao. Assegurar que as especificacdes técnicas sdo
acordadas com todos os espacos de acolhimento de espetaculos.

REALIZAR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Manter um inventério de materiais: cendrios e cenografia,
aderecos e mobiliario, figurinos. de cada categoria deve ter sido usada previamente.
deve voltar a ser usada depois do espetaculo.

Se possivel, obter materiais novos de forma sustentavel. Sempre que possivel,
evitar PVC, madeiras duras tropicais e poliestireno.

Consolidar as entregas sempre que possivel. Evitar entregas de ultima hora sempre
que possivel.

ENSAIAR E DIRIGIR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Assegurar que o elenco e a direcdo de cena percebem o padrédo
Bésico e que podem contribuir para alcancé-lo.

Usar equipamento reutilizado ou alugado sempre que possivel. Fazer um plano para
reduzir o impacto da vossa pratica em todos os departamentos técnicos (ver a folha de trabalho
Técnico).

Evitar quimicos nocivos sempre que
possivel.

Usar métodos de transporte sustentéveis sempre que possivel.
Escolher alojamento acessivel ao pé das salas de espetéculos.

DEPOIS DA PRODUCAO

Verificar se alcancaram a meta de reutilizados / reciclados
para um descarte sustentével.

Avaliar os resultados. Partilhar as licdes aprendidas com as equipas futuras.

NAO ou N/A

Origem

Descarte



https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Production-Calculator-TRADUCAO.xlsx

Este é o padrdo Intermédio.
Numa producdo Intermédia:

- 60% de tudo o que estd no palco deve
ser reutilizado ou reciclado

- 70% deve ser armazenado ou usado de
novo posteriormente.

Podem descarregar esta pdgina com a
Calculadora de Producédo em Recursos

PASSO 1

PASSO 2

PASSO 3

PASSO 4

PASSO 5

PREPARAR PARA UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Disponibilizar um pacote de informacéo dos recursos locais e préprios disponiveis
para apoiar a sustentabilidade. Oferecer formacdo em literacia climatica aos principais membros
da equipa, incluindo os trabalhadores independentes.

Acordar uma Adenda ao Contrato Verde com as salas de
espetéculo de acolhimento (ver Conjunto de Ferramentas), incluindo os recursos disponiveis.
Rever as opcdes sustentdveis de transporte.

CONCECAO E DESENVOLVIMENTO

Contactar com producdes ha mesma temporada para
materiais.
Minimizar as viagens de trabalho. Registar todas as viagens. Fazer a
concecdo técnica de modo a usar recursos locais sempre que possivel.

REALIZAR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Manter um inventério dos materiais: cenérios e cenografia,
aderecos e mobiliario, figurinos. de cada categoria deve ter sido usado previamente.
deve voltar a ser usado depois do espetaculo.
Obter todos os materiais novos de forma sustentavel. Sempre que possivel,
evitar PVC, madeiras duras tropicais e poliestireno.
Registar as entregas relacionadas com a producéo.

ENSAIAR E DIRIGIR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Usar o Conjunto de Ferramentas para elaborar um Plano de

Sustentabilidade para o periodo de ensaios / producdo e em que o espetaculo estd em cena.
Comecar a implementar o vosso plano para reduzir o impacto das vossas praticas em
todos os departamentos técnicos (ver a folha de trabalho Técnico).
Sempre que possivel, obter produtos

sustentaveis. Minimizar as temperaturas de lavagem da lavandaria. Sempre que possivel, evitar a
limpeza a seco.

Registar a distancia das deslocacdes e os meios de transporte.
Escolher alojamento com acreditacéo verde.

DEPOIS DA PRODUCAO

Verificar se atingiram a meta de de materiais reutilizados /
reciclados para um descarte sustentével.
Avaliar os resultados. Partilhar as licdes aprendidas com as equipas futuras.

NAO ou N/A

Origem

I:I Descarte



https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Production-Calculator-TRADUCAO.xlsx

Este € o padrdo Avancado.
Numa producédo Avancada:

- Tudo o que esta no palco deve ser
reutilizado ou reciclado, ou...

- Ter acreditac@o de neutralidade
carbdnica

Podem descarregar esta pdgina com a
Calculadora de Producéo em Recursos

PASSO 1

PASSO 2

PASSO 3

PASSO 4

PASSO 5

PREPARAR PARA UMA PRODU(;AO SUSTENTAVEL
NAO ou N/A

Usar (incluidas na Calculadora de Producao) para

ajudar no processo de tomada de decisdo sobre novos materiais para o cenério e deslocacdes.

Encorajar a equipa criativa e o elenco a promover a sustentabilidade da producéo.

Planear o itinerario da digressdo para reduzir as viagens e usar
métodos de deslocacdo sustentéveis. Coproduzir apenas com companhias que tenham atingido o
padrado Basico e fazer digressdes a teatros que tenham um compromisso com a sustentabilidade.

CONCECAO E DESENVOLVIMENTO

Sempre que possivel, usar

para promover a reciclagem.

Calcular a pegada de carbono das edo

para ajudar a planear a sua reducao. Usar recursos locais quando promovem a

reducao.

REALIZAR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL
Origem
dos materiais devem ter sido usados previamente. I:I Descarte
deve voltar a ser usado depois do espetaculo. Fazer cendrios faceis de desmontar para promover
a reciclagem.

Obter todos os materiais novos de fornecedores carbonicamente neutros
acreditados. Evitar totalmente PVC, madeiras duras tropicais, poliestireno e quimicos nocivos.

ENSAIAR E DIRIGIR UMA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Implementar na totalidade um Plano de Sustentabilidade para o

periodo de ensaios / producdo e em que o espetéculo estd em cena.

Implementar na totalidade o vosso plano para reduzir o impacto das vossas préticas em
todos os departamentos técnicos (ver a folha de trabalho Técnico).
Evitar totalmente quimicos e materiais

Nnocivos.

Calcular a pegada de carbono das digressdes para ajudar

a minimizar e compensar os impactos. Publicar os resultados e destacar os obstaculos a
sustentabilidade.

DEPOIS DA PRODUCAO

Verificar se atingiram a meta de reutilizados / reciclados
para descarte sustentéavel. Garantir que todos os residuos remanescentes sédo descartados
sustentavelmente.

Avaliar os resultados. Partilhar as licdes aprendidas com as equipas futuras.


https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Production-Calculator-TRADUCAO.xlsx

Ir para RECURSOS DE PRODUCOES

Para...
- Orientacdo Pormenorizada

- Calculadora de Producdo
e padroes descarregaveis

- Estudos de caso

- Conjunto de ferramentas

Ir para recursos
de Producoes


https://www.europeantheatre.eu/page/resources/etc-tgb/etc-theatre-green-book/productions
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BURO HAPPOLD

INTRODUCAO

Estamos a viver uma crise climética. Os criadores de teatro - como
toda a gente - querem responder a essa emergéncia. Mas para o
teatro, a necessidade de mudar é particularmente urgente. Se o
teatro quer fazer parte do dialogo mais vital que a Humanidade
enfrenta, entdo terd de mudar a sua prética.

O Livro Verde do Teatro da ETC oferece padrdes claros para

essa mudanca. Noutras partes, demonstra como melhorar a
sustentabilidade das operacdes e dos edificios dos teatros. Esta parte
€ sobre como tornar as producdes mais sustentaveis.

A emergéncia climatica € a realidade em que o teatro - como tudo o
resto — agora € feito. Mas produzir espetaculos sustentaveis nédo € um
fim em si. O objetivo, o alcance, a criatividade e a ambicao do teatro
devem continuar a ser tdo amplas e vitais como sempre. Na verdade,
€ essa mesma criatividade e a capacidade que o teatro tem para
constantemente se reinventar que irdo gerar um novo pensamento
sobre o teatro nesta nova realidade.

Os artistas de teatro trabalham sempre dentro de parémetros (de
tempo, custo ou escala). Ao trabalharem no contexto da emergéncia
climatica, ndo devem sentir-se mais restringidos ha ambicao criativa
do que se sentem agora. Pelo contrério, o seu objetivo é canalizar
essa criatividade por meio de um novo conjunto de premissas.

Trabalhando em conjunto, criadores de teatro de todos os tipos -
trabalhadores independentes e espacos, companhias e produtores
- colaboraram no Livro Verde do Teatro. Com base em valores e
estratégias consensuais, o resultado € um padrao comum para
trabalhar, enquanto comunidade, na realidade da crise climatica.

Lisa Burger e Paddy Dillon, Renew Culture



“Como contadores de histérias, temos uma capacidade Unica de
explorar questdes-chave com o publico, tanto no palco como fora
dele. Num mundo em aquecimento, isto significa assumir a lideranca
na comunicacao da importancia da acdo ambiental, quer seja através
do conteudo dos nossos projetos ou pela partilha da nossa prética.”
Staging Change, 2019

A crise climatica € uma ameaca imediata a nossa seguranca, equidade
e prosperidade. Precisamos urgentemente de limitar as emissdes de
carbono, reduzir os danos causados a biodiversidade; e, ao fazé-lo,
conseguir uma transicédo justa em que pessoas, lugares e comunidades
sejam apoiados e que os grupos vulneréveis sejam protegidos.

O teatro ndo pode resolver sozinho a crise climatica, mas pode
desempenhar um papel urgente na sua abordagem. O teatro pode
questionar e desafiar, provocar, entreter e surpreender. Pode refletir
as preocupacoes de geracdes que enfrentam uma época de mudancas
vertiginosas e assustadoras. Mas para o fazer, o proprio teatro precisa
de mudar. Temos de ser capazes de fazer este trabalho, de transicéo,
de forma responsavel e sustentével. Freelancers, teatros, produtores

e companhias, todos precisam de um padréo Unico e partilhado para
trabalhar. Dai o Livro Verde do Teatro.

O Livro Verde do Teatro oferece ao teatro um caminho para a
sustentabilidade. Este livro baseia-se em anos de trabalho de equipas
deste setor, pioneiros da sustentabilidade como Julie’s Bicycle, Creative
Carbon Scotland, SiPA, Ecostage entre outros. Este livro apresenta o
caminho para uma forma de “fazer” teatro, tendo como preocupacéo
diminuir o carbono, evitar desperdicio, valorizar as pessoas e contribuir
para uma sociedade mais sustentével. Os “teatrélogos” ja iniciaram essa
mudanca, ao reutilizar, reciclar, mudar para equipamentos de baixo
consumo de energia e procurar materiais alternativos. Esta orientacédo
apoia-se na sua experiéncia.

Toda equipa no teatro deve estimular criativamente os seus
intervenientes, tornando os atores também em especialistas em

sustentabilidade. Para o desafio de responder a emergéncia climatica, o
teatro ja estd a contribuir com recursos, dinamismo e criatividade.

A crise climéatica ndo é apenas um desafio a ser superado. Mudar os
padrdes pelos quais o teatro é feito € um momento de estimulante
oportunidade criativa. Ninguém sabe ainda como seréo os espetéculos,
feitos na realidade da emergéncia climética. Os criadores de teatro
responderao a essa pergunta projeto a projeto. Ao longo da sua
histdria, o teatro tem demonstrado uma extraordinaria capacidade

de reinvencao. Os préximos anos devem ser vistos ndo como uma
restricdo, mas como um convite a uma mudanca criativa dinamica.

O Livro Verde divide o desafio em trés areas. Em conjunto, estes
dominios d&o ao teatro uma orientacéo clara, préatica e pormenorizada
para a sustentabilidade:

1 Producdes sustentdveis (esta seccéo)

2 Operacodes sustentaveis

3 Edificios sustentéveis

Os espetéculos tém um impacto no planeta. Utilizam energia e
materiais, exigem deslocacdes, criam residuos e utilizam produtos
quimicos nocivos. O Livro Verde do Teatro mostra como reduzir esse
impacto. Apresenta a todos os envolvidos na cadeia de producédo como
as suas praticas podem mudar para realizar espetéaculos de forma mais
sustentével. Apresenta acdes que podem ser aceites pelos criadores
de teatro agora, bem como as que devem ser adotadas rapidamente,

a medida que os conhecimentos especializados aumentam e as
infraestruturas verdes se desenvolvem.

O teatro nédo é o unico a enfrentar mudancas. Tudo e todos no planeta,
sao afetados pela emergéncia climética, e tudo o que fazemos serd
alterado por ela - incluindo produzir arte. As mudancas que fizermos

podem ser extremamente positivas ha forma como trabalhamos como
individuos e com as comunidades.
- Formas de trabalho mais colaborativas e abertas podem dissolver
hierarquias e fomentar o respeito entre os muitos talentos que
contribuem para a realizacdo de um espetéculo.
- A sustentabilidade muda a nossa atencédo dos recursos para as
pessoas.
- Trabalhar a nivel local pode voltar a ligar os criadores de teatro as
suas comunidades e tornar o teatro mais acessivel.

Ouvir novas vozes significa incluir mais atores, que trardo diferentes e
originais perspetivas para este desafio. Esta orientacdo foi construida com
base na experiéncia de freelancers, edificios, especialistas e organizacoes.
A colaboracéo e o respeito mutuo que os “teatrélogos”

trouxeram coletivamente para o Livro Verde é a chave para trabalhar de
forma sustentavel - em todos os sentidos.

Carbono Zero Liquido

Idealmente, todos os edificios seriam “carbono zero”, ou seja,
nao emitiriam carbono ao longo de um ano. O objetivo de Edificios
Sustentdveis é ajudar os gestores responsaveis a tracar o caminho
para alcancar essa meta.

A maioria dos edificios continuard a causar algumas emissdes de
carbono, mas poderd compensa-las, por exemplo, gerando um
excedente de energia a partir de fontes renovaveis. Estes edificios
serdo considerados “carbono zero liquido”.

Para muitos edificios existentes, alcancar carbono zero

no préprio local serd um grande desafio. Nesses casos, a
neutralidade carbdnica sé podera ser atingida através da
compensacao de carbono, recorrendo a programas que, por
exemplo, geram eletricidade verde ou promovem a plantacéo de
arvores noutras areas.



2. PRINCIPIOS-CHAVE

1. Producdes sustentaveis significa...

Planeamento sustentavel

Uma producéo sustentavel deve comecar por um padrdo de
sustentabilidade claramente definido. Os orcamentos e calendarios
devem dar espaco a sustentabilidade. Trabalhar de maneira sustentével
exige mais tempo. A colaboracdo e a comunicacdo sao essenciais.

Criacdo sustentavel

A sustentabilidade comeca pelo conceito do encenador e pela visdo
do cendgrafo. Toda a equipa colabora para concretizar essa visdo de
maneira sustentével.

Novas ferramentas e processos
A Calculadora de Producéo ajuda a orientar a sustentabilidade ao
calcular quanto material é reutilizado ou reciclado.

Materiais sustentaveis

Um teatro sustentavel requer uma mudanca significativa no sentido da
utilizacdo de equipamento e materiais que tiveram uma vida anterior e
serdo reutilizados, reaproveitados ou reciclados.

Aquisicao e transporte limpo

Fazer espetaculos de maneira sustentavel requer uma reducéo
significativa do transporte e das entregas.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Matérias-primas e virgens: aco, PVC,
madeira dura tropical, tecidos sintéticos,
purpurinas, tintas e corantes toxicos (evitar)

Matérias-primas com baixa emisséo de carbono:
madeira, placas de ago ou aco reciclado,
materiais naturais e organicos

Materiais reutilizados ou com neutralidade
carbonica: madeira e aco reutilizado,
materiais reciclados ou sobras

Com uma vida prévia na regido (armazenamento,

segunda méao, aluguer, outras produgdes,
partilha on-line e redes de troca)

Com uma vida prévia local ou

no espaco (armazenamento, segunda —:;_'_3,;

mao, aluguer, outras producées)

Reducdo de materiais
desnecessarios

2. A hierarquia dos materiais

Tudo num espetéaculo verdadeiramente sustentével teve uma vida prévia.
Tudo serd usado de novo. Isso cria uma «economia circular».

Comecem pela reducéo da necessidade de materiais.

Tudo o que for preciso deve ter origem em materiais reutilizados ou
reciclados - localmente, se possivel, para reduzir o transporte. A seguir
estdo os materiais que sdo, pelo menos, obtidos de forma sustentavel.
Na base da pirdmide estdo as matérias-primas que envolvem emissdes
de carbono e sao destrutivas, devendo, por isso, ser evitadas.

H4é um processo semelhante para pensar o que fazer com tudo depois,
do melhor (reutilizar no teatro) ao pior (deitar fora).

Formacao e Aprendizagem

A transicéo do teatro para um modelo de trabalho mais sustentavel
exige que todos compreendam os principios que sustentam as
diretrizes ecoldgicas. Uma formacao mais abrangente em Literacia
Climética pode ajudar todo o setor a evoluir nesse sentido. Além
disso, as redes do proprio teatro podem facilitar a partilha de
experiéncias, inovacdes, novas técnicas e aprendizagens entre
profissionais do setor. Consulte a Toolkit para mais informacdes
sobre formacdo em Literacia Climética.
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Aterro sanitério (evitar)

Queimados como biomassa
para aquecimento

Desmontados e reciclados

Vendidos, doados,

——— — -
armazenados na regigo

¥ = Vendidos, doados,
— armazenados localmente

r v ou Nno espaco

Reducao de materiais
desnecessarios

Origem dos materiais Destino final dos materiais

A hierarquia do materiais

3. Padroes do Livro Verde do Teatro

O Livro Verde do Teatro estabelece trés padrdes para um trabalho
sustentdvel: Basico, Intermédio e Avancado. Numa producéo Bésica,
50% dos cenérios e da cenografia, 0os aderecos e os figurinos devem
ser reutilizados e reciclados, e 65% usados novamente depois do
espetdculo (com base no peso).

A Calculadora de Producéo do Livro Verde do Teatro oferece uma
lista de verificacdo para cada padrao e folhas de trabalho simples para
ajudar a calcular a vossa percentagem de reutilizacdo/reciclagem

e (para espetdculos Avancados) um calculo basico do impacto das
emissdes de carbono.

Avaliar uma producéo ndo é uma ciéncia exata. Usando o senso comum e
evitando entrar em pormenores, a Calculadora serd uma ferramenta fidvel
para a transicédo para um trabalho sustentével.

Que queremos dizer com Verde?

O Livro Verde usa «sustentabilidade» e «praticas mais ecoldgicas»
como termos genéricos para referir a descarbonizacdo das
producdes teatrais, a reducao dos residuos e a eliminacédo de praticas
prejudiciais para 0 ambiente. Isso torna a leitura mais simples e fécil,
independentemente do conhecimento prévio que se tenha.

Para um vocabuldrio mais preciso para teatro verde, o Future
Materials Bank tem um excelente Iéxico de termos em:
www.futurematerialsbank.com/lexicon.
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3. PLANEAR _
UMA PRODUCAO
SUSTENTAVEL

1 Principios-chave

Planear um espetéculo de maneira sustentével significa:

- Estabelecer um objetivo de sustentabilidade claro desde o inicio.

- Definir uma equipa, um orcamento e um calendério para apoiar o tra-
balho sustentavel.

- Fornecer a todos as ferramentas de que precisam para alcancar um
resultado sustentavel.

2 Comunicacdes

Estabelecer um padrao

O Livro Verde do Teatro da ETC ajuda a estabelecer um padréo para cada
producdo, que define o que todos precisam de fazer. Estes padrdes tor-
nar-se-do cada mais conhecidos para todos os criadores de teatro na
rede.

A maioria dos teatros que analisam as suas producdes de menor dimen-
sdo descobrem que ja estdo a trabalhar no padrdo Basico. Alcancar a
regularidade do padrao Béasico em espetaculos de maior dimensao leva
tempo. Nao importa se as primeiras producdes nao atingem o padrao. O
importante é aprender com a experiéncia.

O convite

E essencial definir o padrao de sustentabilidade com o primeiro convite
aos membros para a equipa, explicando-lhes o que significa e como se-
réo apoiados. Se o apresentarmos mais tarde, a sustentabilidade parece-
ra restritiva. Se o incluirmos de inicio, serd incorporado no pensamento
criativo desde cedo.

Os diretores artisticos tém um papel essencial em tornar o padrédo de
sustentabilidade uma parte clara do convite e assegurar que as equipas
criativas o alcancem.

Alcancar-se-4 um resultado sustentével se todos compreenderem per-
feitamente o seu papel. Sempre que forem contratados membros para a
equipa, é preciso apresentar como funciona o Livro Verde do Teatro da
ETC e a responsabilidade que tém.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Conceito Desenvolvimento Modelo final Aquisicéo Criacao 9 Eliminag&o
Vi \ Vi N\ 3
Ay 7 Y 7 2
Encontrar Criar = Assegurar que os
Eztagglgceirdo materiais demora E materiais tém uma
Livfo VEen demora mais tempo m vida futura demora
tempo tempo
(o]
Mais tempo Mais tempo de
para pensar para oficinas préticas
encenadores para a equipa
e cendgrafos
Reunido de Reunido do Modelo final Bloqueio Dar tempo: programar
conceito Cartao Verde técnico

Trabalhadores independentes

As equipas regulares depressa se familiarizardo com o Livro Verde do
Teatro. Os trabalhadores independentes poderado ter conhecimento dele
pela primeira vez. Deem-lhes o apoio de que precisam - incluindo for-
macao em literacia climética - para cumprirem com o que lhes é pedido.

Escolher

O trabalho sustentével requer que as equipas sejam escolhidas cedo,
para que os criadores possam ajudar a realizar ideias criativas de formas
sustentaveis.

As Adendas Contratuais, ou Acordos de Producdo Ecoldgica, ajudam a
tornar os vossos valores mais claros e a equipa a colaborar na concreti-
zacdo de um dado objetivo. Os contratos com fornecedores e criadores
devem referir o mesmo padrao.

Trabalho colaborativo

A producdo teatral sustentével necessita que as equipas colaborem.
Sempre que possivel, os criadores e fornecedores devem juntar-se as
primeiras reunides para apresentarem sugestdes e solucdes praticas.
Os encenadores e cendgrafos precisam de responder de maneira flexi-
vel, para dar espaco ao pensamento sustentavel. Os produtores devem
fomentar uma atmosfera de respeito mutuo e confianca entre toda a
equipa.

A sustentabilidade precisa de ser um assunto constante, mas duas reu-
nides fundamentais irdo incorporar uma prética sustentavel:

- Uma reunido de sustentabilidade na fase concetual integra o pensa-
mento sustentavel desde o inicio.

- Depois, toda a equipa poderd rever o modelo de esboco para testar o
desenho cenogréfico em relacéo aos objetivos do Livro Verde do Teatro
do ETC, encontrando solucdes em conjunto.

3 Calendarios e orcamentos

Calendarios
A sustentabilidade leva tempo.

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

para a sustentabilidade

O tempo despendido na fase de concecdo aperfeicoa o pensamento e
evita mudancas tardias. Os cendgrafos precisam de tempo para explo-
rar solucdes criativas. Poderao ter de visitar o armazém ou encontrar-se
com outros cendgrafos que trabalhem na mesma temporada, para parti-
Ihar elementos de concecdo. Alcancar a sustentabilidade exige conversas
regulares entre a equipa. Mesmo a encomenda de figurinos em segunda
mao demora mais tempo do que a compra on-line.

Pelo que os calendérios precisam de ser repensados para apoiar uma
pratica sustentavel (ver acima).

Orcamentos
Os orcamentos precisam de comprar tempo extra aos cendégrafos e cria-
dores para a conversa colaborativa de que a sustentabilidade necessita.

Os custos de aquisicdo irdo mudar. Um cenario novo feito com materiais
provenientes de fontes sustentdveis podera custar mais. Se for feito com
componentes reutilizados e materiais reciclados podera custar menos.

Os orcamentos dos espetéculos, bem como os calendarios, precisam de
mudar (ver acima).

Encomendar varios espetaculos e temporadas

Sempre que for possivel encomendar um conjunto de espetéculos
como uma série ou temporada, serd possivel partilhar recursos e
reutilizar componentes.

Espetdculos consecutivos poderdo partilnar a mesma sala. A ilumi-
nacao e as montagens técnicas poderdo ser mantidas. Os aderecos
e 0s componentes do cendrio poderao ser partilhados. Trabalhando
em conjunto, os cendgrafos poderdo trocar informacdes e aceder
aos mesmos materiais reciclados.

Isto podera resultar em poupancas significativas em material e ener-

gia, bem como nos gastos e nas emissdes associadas a remodelacao,
& montagem e ao transporte de componentes.
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4 Ferramentas e métodos

Informacao

Os criadores de teatro precisam das ferramentas certas para
alcancarem resultados sustentéveis.

Os produtores poderao ajudar os trabalhadores independentes com
informacéo sobre os recursos proprios e locais. Poderado encorajar
diferentes equipas de producéo a partilhar componentes, materiais,
salas, equipamentos e ideias. As redes sdlidas do teatro sdo um recurso
essencial para a sustentabilidade.

Espaco e armazenamento

Ser capaz de reciclar e reutilizar de uma maneira mais eficiente exige
espaco. Poderd ser preciso repensar como encontrar espaco para
armazenar os elementos que poderao ser reutilizados noutra producéo.
Ha& bons exemplos de companhias que se juntam para partilhar
armazéns, com beneficio mutuo.

Propriedade intelectual

Os cendgrafos podem, com razdo, estar preocupados com a reutilizacdo
sem permissdo dos seus desenhos cenogréficos. E importante terem

a oportunidade de definir os elementos do desenho cenografico

que consideram estar protegidos (por exemplo, uma escadaria feita

a medida ou um conjunto escultérico). Estes elementos podem ser
definidos individualmente, deixando os componentes (janelas e portas
normais, mascaras, texturas de pavimento) e materiais genéricos serem
reutilizados livremente.

Avaliacao

A Calculadora de Producéo ajuda a avaliar a sustentabilidade de cada
producao. Oferece listas de verificacdo para os trés padrdes do Livro
Verde do Teatro da ETC: Basico, Intermédio e Avancado. As folhas

de trabalho de Excel ajudam a avaliar em que medida o cendrio e a
cenografia, os aderecos e os figurinos sdo reutilizados/reciclados com
base no peso.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Repensar os gastos: orcamentar
para a sustentabilidade

Conceito Desenvolvimento

Estabelecer
os padroes
ecoldgicos

Mais tempo para
pensar para os
encenadores e
cendgrafos

a equipa

Modelo final

Mais tempo de
oficinas praticas para

Gastar menos em materiais

Menos materiais precisos Menos materiais precisos
e mais sao reutilizados e mais sao reutilizados

ou alugados ou alugados
Aquisicao Criacédo o Descarte

=
)
=
[
o
n
w

Encontrar mat'eria'\s Criar o

A equipa precisa de
tempo para assegurar
que os materiais terdo
uma vida futura

sustentavelmente
poderd ter mais
custos

usados podera
demorar mais tempo

Investir mais no tempo das pessoas

Medir uma producéo n&o é uma ciéncia exata e as equipas de producédo
tém sempre pouco tempo. Ndo nos devemos perder em demasiados
pormenores. O bom senso deve ser usado para orientar as decisdes. A
Calculadora de Producéo ndo é um sistema perfeito, mas uma ferramenta
para ajudar a pensar de forma mais sustentével e a registar a evolucédo da
pratica.

Para aceder & Calculadora de Producéo, consultem os Recursos de
Producéo.

Partilhar e formar

A sustentabilidade tornar-se-a mais facil a medida que formos fazendo
experiéncias e partilhando o que aprendemos. Pelo que é essencial,
depois de um espetéculo, rever os resultados e partilhd-los de forma
honesta.

A rede da ETC é uma oportunidade para partilhar aprendizagens
com todos os teatros-membros. Os estudos de caso das producdes,
partilhados no website da ETC, ajudarao outros a aprender.

Trabalhar de maneira sustentavel também pode ser algo a partilhar com
0 publico, que cada vez mais espera uma pratica sustentavel.

Montagem e ensaio

A sustentabilidade precisa de um cuidado particular @ medida que mais
individuos se juntam & producéo e a estreia se aproxima. Para algumas
companhias, o ensaio € o momento criativo em que a producéo é
criada - muitas vezes levando a aquisicdes e criacdes de Ultima hora.

A equipa criativa, a gestdo de palco e as oficinas devem trabalhar em
estreita colaboracéo para minimizar a recriacdo de elementos cénicos e
as multiplas entregas de ultima hora.

5. Depois do Espetaculo

Producées de Longa Duracao
Uma producéo que permanece em cena por muito tempo ou que €
frequentemente reposta € mais sustentavel do que um espetaculo criado
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apenas para algumas apresentacdes. Isto porque os mesmos materiais

e recursos sao utilizados em mais datas e para um publico maior. No
entanto, como geralmente € impossivel prever a duracdo de uma
producdo, o Theatre Green Book ainda ndo considera especificamente os
beneficios dos espetaculos de longa duracdo. Em vez disso, concentra-se
em tornar cada producédo o mais sustentavel possivel.

O Fim do Espetaculo

Um espetéculo sustentdvel ndo termina na ultima noite de apresentacéo.
Reutilizar materiais, componentes, figurinos e aderecos é tdo importante
quanto adquiri-los de forma sustentavel desde o inicio.

Os produtores devem implementar sistemas e protocolos sustentaveis
para a eliminacdo e reutilizacdo de materiais. As redes online de teatro
podem ajudar nesse processo. Boas relacdes com lojas de segunda méao,
centros comunitarios, outros teatros e armazéns de aderecos garantem
que os materiais tm uma nova vida - e nada acaba no lixo.

6. Beneficios Adicionais
A pratica sustentével nao beneficia apenas o ambiente - também
pode trazer vantagens para os profissionais do teatro e as suas
comunidades:
- Trabalho colaborativo melhora a cultura organizacional
para todos.
- Trabalho coletivo promove a diversidade de talentos na industria.
- Trabalho local fortalece a ligacdo entre o teatro e as comunidades.
- Gestao eficiente de recursos reduz custos.

Espetaculos ao ar livre e em locais especificos

Os espetaculos ao ar livre e em locais especificos podem ser extre-
mamente sustentdveis. Poderdo necessitar de uma iluminacdo e de
um cenério minimo, por exemplo.

Também impdem desafios especificos, como o fornecimento de
energia de maneira sustentével, a instalacdo de camarins, etc. Em
alguns locais naturais, € importante verificar se o espetéculo néo é
prejudicial a vida silvestre.

Acedam ao Conjunto de Ferramentas para uma maior orientacé@o.
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4. COPRODU(}@ES E COMPANHIAS VISITANTES

1. Principios-chave

A seccdo anterior descreveu um modelo de producéo em que o teatro
tem o controlo total sobre cada producéo. Porém, muitos teatros
membros da ETC apresentam trabalhos criados e produzidos por
encenadores independentes e pelas suas companhias de producéao.
Outros coproduzem trabalhos com diferentes teatros. Em ambos os
casos, o teatro ndo tem o controlo total sobre a producédo. O desafio é
alcancar o resultado mais sustentével possivel.

Ainfluéncia que temos depende da relacdo. Se pretendermos
trabalhar com um encenador de renome com pouco interesse na
sustentabilidade, as hipéteses de o persuadir a realizar uma producéo
sustentével sdo escassas. Uma nova companhia que esteja interessada
em trabalhar no vosso teatro estard mais disposta a adotar os padroes
do Livro Verde do Teatro da ETC.

Por vezes, nédo sera possivel realizar uma producao de maneira
sustentével. Mas a coproducdo também é uma excelente oportunidade
para partilhar experiéncias e promover um pensamento sustentével
comum noutras companbhias.

Em todo o caso, para coproduzir uma producéao sustentével segundo
os padrdes do Livro Verde do Teatro da ETC é preciso sensibilidade,
flexibilidade e boa comunicacao.

2. Inicio

No inicio de um projeto, é essencial decidir o que é realista e, se
possivel, concordar com a ambicao de sustentabilidade da producéo.
Sempre que possivel, isto deve ser registado nos acordos de parceria.

Apresentem o Livro Verde do Teatro da ETC e os seus padrdes aos
novos parceiros (eles poderéo ja estar familiarizados com as redes
nacionais do Livro Verde do Teatro). Se os vossos parceiros estdo
interessados em realizar uma producéo sustentavel, concordem desde
logo com as credenciais ecolégicas da producao que serdo usadas
como parte do marketing e da comunicacao do espetaculo.
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3. Responsabilidades

Se os parceiros estiverem dispostos a colaborar, decidam quem ficarad
responsavel por assegurar que a producdo corresponde aos padrdes do
Livro Verde do Teatro da ETC

Identifiquem quem ficara responsével por completar a Calculadora de
Producédo e outras medidas (por exemplo, deslocacdes e residuos).
Uma reunido entre os chefes de producéo dos principais parceiros
permitir-lhes-4 identificar as competéncias que poderao ajudar a
equipa a alcancar um resultado sustentével.

Decidam quem ficard responsével por descartar o material da producéo
apos o fim da digresséo.

4. Planear para a sustentabilidade

Por vezes, os parceiros de coprodugdo podem reunir recursos para
reutilizacdo e reciclagem, pondo-os & disposicdo da equipa criativa. E
necessario partilhar recursos técnicos com cada espaco, para fornecer
as equipas toda a informacédo de que precisem para planear uma
digressdo sustentavel.

Para os espetaculos em digressao, tentem planear a digressao de forma
a minimizarem as deslocacdes. Numa fase inicial, os parceiros devem
considerar a melhor forma de reduzir o cenario, o equipamento e as
pessoas que terdo de viajar. Definam um limite de transporte para a
digresséo e certifiguem-se de que todos o compreendem.

5. Oportunidades
A coproduc3o é uma rede de partilha. E uma oportunidade para
divulgar as melhores préticas e conhecimentos.

Se possivel, pecam aos parceiros de producao que trabalhem segundo
os padrdes do Livro Verde do Teatro da ETC. Se isso ndo for possivel,
assegurem-se pelo menos de que eles compreendem o0s vossos valores
€ sugiram que comecem a pensar na sua propria transico.

- No padrao Bésico do Livro Verde do Teatro da ETC, os membros
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apenas precisam de avaliar e registar as producdes que eles proprios
realizam ou as coproducdes que conduzem.

- No padrao Intermédio, incluem-se todas as coproducdes.

- No padrédo Avancado, todas as producdes teatrais devem atingir do
padrao Avancado do Livro Verde do Teatro da ETC.

Alcancar isso demorara alguns anos. Mas os produtores estéo a
trabalhar cada vez mais de forma sustentavel. O trabalho sera feito cada
vez mais com respeito pela crise climatica.
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Muitos criadores de teatro consideram esta pergunta facil de responder.
Se o teatro quer refletir sobre a crise climatica, deve tornar-se
sustentavel. E se o teatro conseguir fazer a transicdo para a neutralidade
carbodnica, pode mostrar o caminho a outros setores, gerando
mudancas em toda a sociedade.

No que ao teatro diz respeito, as producdes ndo sao o que tem mais
impacto no planeta, mas s3o a sua parte mais visivel. E para elas que o
teatro serve.

Pensar e trabalhar de maneira diferente € um grande desafio criativo.
A crise climatica gerou um novo conjunto de pardmetros em que
precisamos de trabalhar. Uma resposta criativa comeca com o
reconhecimento da nossa responsabilidade pelas decisdes que
tomamos - incluindo decisdes que sao prejudiciais para o planeta.

Contudo, o teatro sustentével ndo deve depender apenas dos
encenadores e cendgrafos. Precisa do apoio coletivo de toda a equipa
de producéo para desenvolver uma visdo para a sua forma mais
sustentavel.

A sustentabilidade pode, obviamente, ser vista como restritiva. Torna
mais dificil concretizar algumas ideias conhecidas. E por isso que o
pensamento criativo é necessério para conceber um novo futuro para o
teatro - um futuro que evite causar dano ao planeta que habitamos.

O desafio que os dramaturgos, encenadores e cendgrafos enfrentam &
a concecao e criacado de novos espetéculos ambiciosos que expressem
tudo o que desejam dizer sobre 0 mundo ao mesmo tempo que
trabalham na realidade da crise climética.

Essa realidade, e o desafio de |Ihe dar resposta, esté ja a dar forma ao
trabalho de muitos cendgrafos e encenadores.

Uma obra teatral poderd abordar o tema da emergéncia climética -
sendo importante, nesse caso, fazé-lo de modo sustentével. Mas criar
espetaculos sustentdveis ndo é um fim em si. O objetivo e a ambicdo do
teatro ndo mudaram; mas temos novos parémetros para o fazer.

Os parémetros ndo sdo nada de novo. O criadores de teatro tém
sempre trabalhado dentro dos limites do custo, do espaco e do tempo.
Para muitos deles, a limitacdo é um incentivo a invencéo. A maioria

dos artistas de teatro no inicio das suas carreiras trabalham com
constrangimentos, fazendo espetéculos com o que estiver a mao.

A emergéncia climatica trouxe um novo conjunto de parametros.
Trabalhar dentro desses pardmetros € um novo desafio criativo.

O objetivo do Livro Verde do Teatro da ETC n&o € sugerir solucdes
criativas, mas definir parametros dentro dos quais o teatro deve
trabalhar. Para alguns artistas, a sustentabilidade podera sugerir
experimentar uma austeridade estética e um minimalismo. Outros
poderdo procurar novas formas de alcancar efeitos espetaculares de
maneira sustentavel.

O teatro deu sempre resposta a novos assuntos cruciais através da
criatividade e da invencéao, e, nesse processo, descobriu novas formas
de expressao imprevistas.

A crise climética cria uma nova realidade. Ao adaptarem a sua forma de
arte a esta realidade, os criadores de teatro concebem jé o teatro de
novas maneiras.

Na cadeia de colaboracdo que cria um espetaculo, ninguém pode

ser «dono» da sustentabilidade. A pratica de todos é afetada; todos
dependem de outros, dos produtores aos construtores de cenarios,
para trabalharem de novas maneiras. A resposta & emergéncia climética
€ uma responsabilidade coletiva.

A sustentabilidade requer novas maneiras de trabalhar. Precisa de
colaboracéo, o que exige mais tempo, e promove diferentes tipos de
relacdo criativa.

Fazer espetéculos de forma linear e hierérquica sufoca as conversas
coletivas que permitem encontrar respostas sustentéveis. A experiéncia
dos criadores é necessdria nas fases iniciais para desenvolver uma ideia
da maneira mais sustentavel possivel. A colaboracdo & necessaria para
pegar numa viséo e desenvolvé-la até a sua forma mais sustentéavel.

Trabalhar desta forma exige mais tempo. Trabalhar coletivamente
também requer confianca e respeito mutuo. Os criadores, o pessoal
da producéo e os fornecedores fazem todos parte de uma equipa cujo
objetivo comum é concretizar ideias criativas de forma sustentavel.

Nova escrita e trabalho concebido

A nova escrita e o trabalho concebido apresentam desafios
especiais. Ainda mais do que é comum, ensaiar € uma viagem de
descoberta e mudanca. Essa energia ndo deve ser afastada do
processo. Planear antecipadamente nao deve excluir o efeito do
imprevisto.

Encenadores e cendgrafos aprenderao com o tempo a equilibrar o
impulso para evitar alteracdes de ultima hora com a necessidade
de manter a energia criativa. O objetivo deve ser atenuar o efeito
de surpresas de Ultima hora, ndo deve ser exclui-las por completo.
Planeiem tudo o que for possivel. Questionem o impulso de ultima
hora para confiar nas «coisas». Pensem duas vezes sobre criar ou
comprar mais, ou deitar fora algo que ja esta feito.



5. Alguns pontos de partida

O Livro Verde do Teatro da ETC nao prescreve respostas criativas. Ndo
ha uma unica prescricéo criativa para trabalhar de maneira sustentavel.
As notas em baixo sugerem alguns pontos de partida que sintetizam a
experiéncias dos criadores de teatro até agora.

O conceito

A realizacdo de um espetéculo sustentdvel pode depender do
encenador e do cendgrafo. A responsabilidade de trabalhar de forma
sustentével é de todos, e as equipas devem estar coletivamente a altura
desse desafio. Mas realizar um trabalho dentro dos parametros da
emergéncia climatica € uma viagem que comeca com o conceito inicial.

A sustentabilidade nunca pode ser uma reflexdo posterior. Deve
comecar na génese do espetaculo.

Colaboracao

Fazer um espetéculo de forma sustentdvel é uma tarefa coletiva.

Ao trabalharem em conjunto, as equipas podem, usando o seu
conhecimento comum, aperfeicoar um espetaculo de maneira a torna-
lo mais sustentavel.

Para isso, sdo necesséarios novos marcos de producao:

- Uma reunido sobre sustentabilidade na fase concetual integra o
pensamento sustentével desde o inicio.

- Depois, o modelo de esboco poderd ser o foco de uma reunido em
que toda a equipa examina o desenho cenogréfico em relacédo aos
objetivos do Livro Verde do Teatro da ETC e colabora nos passos
seguintes.

Flexibilidade
A colaboracdo exige flexibilidade. Trabalhar com uma equipa significa
partilhar o controlo. Toda a gente precisa de manter a mente aberta.

Pequenas mudancas num desenho cenogréfico (por exemplo, mudando
as dimensdes para usar uma escada armazenada) podem ter impacto na
sustentabilidade. O cendgrafos que trabalham de maneira sustentével
tém a mente aberta a mudancas.
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Tempo

Trabalhar deste modo requer tempo. E preciso tempo para inventar
formas sustentdveis de alcancar uma viséo criativa, como também é
preciso tempo para localizar materiais sustentaveis.

Conceber um espetéaculo de maneira sustentavel também requer mais
tempo. Menos recursos exigem mais invencao; as solucdes de modelo
deixam de funcionar. Os criadores de teatro precisam de tempo para
encontrar novas respostas para novas perguntas.

Fazer mais com menos

Sempre que os cendgrafos perguntam a si mesmos se cada elemento
estd a funcionar suficientemente bem, o pensamento sustentével
alinha-se com o processo criativo. Fazer teatro de maneira sustentéavel
exige tudo - cada ideia, cada peca de material - para trabalhar tdo bem
quanto possivel.

Criacdo sustentavel

Ha orientacé@o para uma criacéo sustentével ao longo deste volume.
- O primeiro passo é reduzir, através do desenho cenografico, a
quantidade de material de que um cendrio necessita.
- O seguinte é encontrar componentes reutilizados ou materiais
reciclados - de preferéncia localmente, para reduzir o transporte.
- Se isso nao for vidvel, os novos materiais podem, pelo menos, ser
obtidos da forma mais sustentével possivel.
- O ultimo recurso € o material virgem proveniente de fontes ndo
sustentaveis que sado prejudiciais para o planeta.

Propriedade intelectual

Os desenhos cenogréficos personalizados devem ser protegidos.
Ninguém quer que o seu trabalho apareca inalterado no espetéaculo

de outra pessoa. Mas os direitos de autor podem ser salvaguardados
através da identificacdo dos componentes especificos que o cendgrafo
pretende proteger. Tudo o resto - componentes genéricos, como
janelas e pavimentos, mascaras, materiais recuperados, etc. - pode ser
disponibilizado para reutilizacdo ou reciclagem.

Mais nao é a resposta
Quando um espetéculo se revela problemético, as equipas tém
por vezes tentado resolver o problema modificando os cenarios ou
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encomendando novos aderecos. Isso pode arruinar a sustentabilidade
de um espetdaculo. As melhores solucdes podem, em vez disso,
necessitar de mais tempo - para planeamento, preparacao ou
experimentacao.

Olhar em frente

As producédo nao terminam quando a cortina cai. Numa economia
circular, tudo no palco deve ter sido usado antes, e serd usado depois -
e os criadores de teatro precisam de pensar nisso antecipadamente. Se
a equipa fez algo de valor, havera outras maneiras de voltar a valoriza-lo.

6.Beneficios adicionais
A prética sustentavel ndo beneficia apenas o ambiente.
- Trabalhar colaborativamente melhora a cultura laboral de todos.
- Trabalhar coletivamente traz uma maior diversidade de talento para
a industria.
- Trabalhar localmente liga o teatro &s comunidades.
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6. CENARIOS E CENOGRAFIA

1. Principios-chave
O objetivo é minimizar as matérias-primas, reduzir o transporte e
construir cenérios sem causar dano ao ambiente.

A hierarquia dos materiais

- O primeiro passo é reduzir, através do desenho cenografico, a
quantidade de material de que um cendrio necessita.

- O seguinte é encontrar componentes reutilizados ou materiais
reciclados (de preferéncia localmente, para reduzir o transporte).
- Se isso nao for vidvel, os novos materiais podem, pelo menos, ser
obtidos da forma mais sustentével possivel.

- O ultimo recurso é o material virgem proveniente de fontes ndo
sustentaveis que sédo prejudiciais para o planeta.

«Reutilizar>» e «reciclar»

- Reutilizar significa pegar em componentes - portas, pavimentos,
mobilia - e usé-los novamente.

- Reciclar significa dividir algo em materiais que podem ser usados
novamente.

2. Comunicac¢des e planeamento

Fazer cenédrios e cenografia de maneira sustentavel € um desafio para
toda a equipa. Trabalhar de maneira sustentével, escolher toda a gente
no inicio (se possivel) e promover a colaboracéo.

Os produtores devem fornecer aos cendgrafos e criadores informacdes
sobre os recursos sustentaveis disponiveis. Devem promover a
colaboracdo com equipas que trabalham noutras producdes, para
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Matérias-primas e virgens: aco, PVC,
madeira dura tropical, tecidos sintéticos,

Aterro sanitario (evitar)

purpurinas, tintas e corantes toxicos (evitar)

Matérias-primas com baixa emisséo de carbono:
madeira, placas de aco ou aco reciclado,
materiais naturais e organicos

Materiais reutilizados ou com neutralidade

Queimados como biomassa
para aquecimento

carbonica: madeira e aco reutilizado, — e — Desmontados e reciclados
materiais reciclados ou sobras

Com uma vida prévia na regido (armazenamento, Vendidos, doad
segunda mao, aluguer, outras produgoes, —_— - en (‘j 0s, doa SS'
partilha on-line e redes de troca) armazenados na regiao
Com uma vida prévia local ou 2 = h Vendidos, doados,
no espaco (armazenamento, segunda —_— - - armazenados localmente

mao, aluguer, outras producdes) F

Redugdo de materiais
desnecessarios

Origem dos materiais

ou no espago

Reducdo de materiais
desnecessérios

Destino final dos materiais

A hierarquia do materiais

partilhar pavimentos, materiais, componentes e equipamento.

O calendario deve dar tempo para a comunicacado adicional necesséria
entre cendgrafos, gestores de producéo e criadores. Desenvolver ideias
da forma mais sustentavel possivel leva tempo.

3. Desenho cenografico

A sustentabilidade nunca pode ser alcancada como reflexdo posterior.
Deve fazer parte do processo de concecao.

Um desenho cenogréfico sustentével é colaborativo. Os criadores e
fornecedores participam em reunides iniciais (sempre que possivel) para
dar sugestdes e colaborar em solucdes. Os encenadores e cendgrafos
serao flexiveis, aceitando solucdes sustentéveis sempre que possivel.

A sustentabilidade precisa de ser um tépico constante (como o
orcamento). Duas reunides importantes ajudam a uma prética
sustentavel:

- Uma reuniao de sustentabilidade da fase concetual inclui o
pensamento sustentével desde o inicio.

- Depois, o modelo de esboco deve ser o foco da reunido em que toda a
equipa revé o desenho cenografico em relacdo aos objetivo Livro Verde
do Teatro do ETC, concordando com os passos seguintes.

4. Materiais

Reutilizados e reciclados

Encontrar componentes reutilizados e materiais reciclados - e dar-
lhes uma nova vida - serd mais facil quando os sistemas de partilha e
armazenamento estiverem mais bem estabelecidos. Até 14, muito pode
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ser encontrado através de armazenamento local, redes de cendgrafos,
gestores de producéo e construtores de cenarios, sitios de partilha on-
line e lojas de materiais em segunda méo.

Depois do espetaculo, ndo é preciso que os materiais de cenografia
sejam usados apenas para a construcéo de cenarios. Um pedaco de
contraplacado pode ter vérias vidas, algumas no teatro e outras de uso
geral.

Fontes sustentaveis

Os cenérios e a cenografia usam principalmente aco, madeira macia,
contraplacados (e outros materiais em folha) e plasticos. Todos s&o
prejudiciais para o planeta. O aco tem uma forte pegada carbdnica.
O contraplacado é frequentemente importado de lugares distantes,
de florestas que ndo sdo geridas de maneira sustentavel. Os plasticos
interferem com os ecossistemas.

Os criadores de teatro podem reduzir o seu impacto especificando
e adquirindo materiais de maneira sustentavel. H& sistemas de
certificacdo para produtos de madeira e alternativas ecoldgicas para
colas e tintas. A informac&o dos fabricantes pode revelar as pegadas
de carbono e o conteudo quimico. Até os plasticos podem ser
compostaveis ou reciclados.
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Quanto carbono hG num cendrio?
Os cendrios e a cenografia correspondem a uma parte significativa
da pegada carbdnica do teatro - dependendo da sua origem.

Um teatro normal usa 30 mil quilos de aco, madeira ou placas por ano.
Em 2030, quando estiverem a meio caminho da neutralidade carbonica,

isso representard 30% da pegada carbonica total dos edificios e das operacdes.

Obtidos de forma sustentével, os mesmos cendrios poderiam representar

apenas 10%. Reduzindo a necessidade de novos materiais ainda mais

através da concecdo, reutilizacdo e reciclagem, representariam menos de 5%.

Alguns materiais sdo particularmente nocivos, incluindo o poliestireno, o
PVC, o aco néo reciclado e as madeiras duras tropicais. O seu uso deve
ser eliminado dos teatros o mais rapido possivel. Para alguns, como o
poliestireno, ainda ndo hd um bom equivalente, mas o seu uso deve ser
reduzido ao minimo.

A arte cénica é uma técnica especializada do teatro com uma im-
portante contribuicdo para a sustentabilidade.

- As tintas, os equipamentos e os materiais podem ser prejudiciais e
devem ser todos obtidos de forma sustentével.

- Alguma da orientacdo para os aderecos também se aplica a arte
cénica.

- Os artistas cénicos devem ser consultados no inicio para assegu-
rarem que o tempo e o orcamento permitem uma pratica susten-
tével (como os custos e os tempos de secagem das tintas a base
de agua).

Se nao avaliarmos o nosso trabalho, serd impossivel saber se é
sustentével. O Livro Verde do Teatro da ETC tem listas de verificacdo
para avaliar a que padrdo chegaram.

Medir a pegada carbdnica de uma producéo pode ser complicado,
impreciso e moroso. O Livro Verde do Teatro da ETC concentra-se
primeiro na medicdo da «circularidade»: a quantidade de material
no palco que é reutilizado ou reciclado, e o que Ihe acontece depois.
A Calculadora de Producéo deve ser usada para registar o cenério e

Modelacdo do carbono incorporado nos cenarios do Royal Court em 2030

Cendrio: materii irgens .
Cenério 2: materiais com baixa emisséo de carbono [
Cendrio 3: materiais reaproveitados e reutilizados [ N RREREEE + 3%

B Gés, eletricidade, residuos, dguas e transporte M Materiais de cenério

i ) +10%

a cenografia, os aderecos e a mobilia, e os figurinos. Registem-nos
por peso (ha tabelas de ajuda), classifiquem cada um deles segundo
a origem e o vosso plano de descarte posterior, e ela comunicara
automaticamente o padrédo que alcancaram.

Para producdes avancadas, 8 medida que os teatros se aproximam da
neutralidade carbdnica, também € util medir o impacto do carbono.
A Calculadora de Producéo fa-lo concentrando-se em elementos
que podem ser medidos com facilidade e precisdo: novos materiais
de cendrio, como 0 aco, o aluminio e a madeira, e as deslocacdes
necessarias para entregas e digressdes. Em conjunto, representam

90-95% do impacto de cada espetéculo. A Calculadora de Producao do

Livro Verde do Teatro da ETC mede-os por vocés.
Duas abordagens concetuais facilitam a sustentabilidade:

Os cendrios muitas vezes incluem componentes: pavimentos, planos,
portas, paredes, janelas, escadas, balaustradas. Se sdo concebidos em
dimensdes modulares, serdo mais faceis de utilizar em novos cenarios.
Explorem a estrutura modular, que pode substituir o aco soldado, que
consome muito carbono, por sistemas reutilizéveis como o meccano e
o andaime.

Os cendrios e a cenografia devem ser concebidos e criados para
permitirem uma facil desmontagem e reutilizacdo dos materiais.
Materiais genéricos, mantidos em folhas inteiras e fixados com juntas
desmontaveis, podem ser reciclados para o préximo espetéculo.

Se os planos, os pavimentos e outros componentes forem feitos

para serem desmontados, os seus materiais podem ser reutilizados e
reciclados durante um longo periodo de tempo.

Oficinas, edificios e maquinaria

A maquinaria de oficina deve ser gerida para a sustentabilidade:
- Quando for comprada nova maquinaria, verifiquem se é
energeticamente eficiente, durdvel e facil de manter.

- Uma boa manutencao é necessaria para fazer com que o
equipamento dure o maximo possivel.

- No final de vida da maquinaria, substituam-na por alternativas
energeticamente eficientes.

- Instalem luzes LED nas oficinas para reduzir a necessidade de
eletricidade.

- Considerem a soldadura «Ecodesign».

- Assegurem-se de que o equipamento extraido € adequado e tem
uma boa manutencao, e substituam os filtros regularmente.



7. ADERECOS

1. Principios-chave
O objetivo € eliminar as matérias-primas, reduzir o transporte e criar
aderecos sem prejudicar o ambiente.

Obter aderecos prontos

Criar um teatro sustentavel significa reutilizar aderecos e mobiliario
existentes sempre que possivel e assegurar que tém uma nova vida
depois do espetdculo. As redes de teatro podem ajudar a localizar os
aderecos adequados ao espetaculo.

Para reduzirem a quantidade de aderecos que precisam de adquirir, os
cendgrafos e os supervisores de aderecos precisam de mais tempo para
0s obter e de uma abordagem flexivel para usar o que esté disponivel.
Os produtores devem disponibilizar tempo e orcamento.

Fazer aderecos: a hierarquia dos materiais

- O primeiro passo é minimizar, através da concecao, a quantidade de
material necessaria para a fabricacédo de aderecos para um espetéculo.
- O seguinte é encontrar componentes reutilizados ou materiais
reciclados - de preferéncia localmente, para reduzir o transporte.

- Se isso ndo for vidvel, os novos materiais devem ser obtidos da forma
mais sustentével possivel.

- O ultimo recurso é o material virgem proveniente de fontes ndo
sustentéveis que sdo prejudiciais para o planeta.

Oficinas
As oficinas praticas devem ser o mais sustentaveis possivel.
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Matérias-primas e virgens: aco, PVC,
madeira dura tropical, tecidos sintéticos,

purpurinas, tintas e corantes toxicos (evitar)

Matérias-primas com baixa emisséo de carbono:
madeira, placas de aco ou aco reciclado,
materiais naturais e organicos

Materiais reutilizados ou com neutralidade

Aterro sanitario (evitar)

Queimados como biomassa
para aquecimento

carbonica: madeira e aco reutilizado, — e — Desmontados e reciclados
materiais reciclados ou sobras

Com uma vida prévia na regido (armazenamento, Vendidos, doad
segunda mao, aluguer, outras produgoes, —_— - en (‘j 08, doados,
partilha on-line e redes de troca) armazenados na regiao
Com uma vida prévia local ou 2 = Vendidos, doados,
Nno espaco (armazenamento, SegUNAa ——i armazenados localmente

mao, aluguer, outras producdes)

Redugdo de materiais
desnecessarios

Origem dos materiais

ou no espago

Reducdo de materiais
desnecessérios

Destino final dos materiais

A hierarquia do materiais

2. Comunicacdes e planeamento

Trabalhar de maneira sustentavel requer colaboracéo. Os cendgrafos

e os departamentos de aderecos devem comecar a comunicar cedo
para encontrarem aderecos e mobilidrio de fontes sustentéveis. Os
produtores e os teatros devem fornecer informacao daquilo que esta
disponivel em armazém ou em lojas e redes locais de materiais em
segunda méo. Devem estabelecer a ligacdo entre cendgrafos e equipas
a trabalhar noutras producdes para reutilizarem o méximo possivel.

O calendario deve permitir a comunicacdo necesséria entre cendgrafos,
gestores de producéo e criadores. Deve incluir o tempo necessario para
obter aderecos de forma sustentével.

Os cendgrafos podem ajudar ao serem flexiveis naquilo que pedem.

Os encenadores podem ajudar escolhendo mais cedo os aderecos de
que precisam para o ensaio. Sempre que possivel, usem substitutos
para evitar requererem aderecos fora de série. Evitem encomendas de
uUltima hora e diversas entregas.

Mudancas de Ultimas hora podem, por vezes, ser inevitaveis - mas é
preciso uma boa razédo para elas.

3. Reutilizacdo e reciclagem

Sempre que possivel, procurem aderecos e mobilidrio reutilizados, em
vez de os fazerem ou comprarem novos.

Ha muitas fontes a explorar, incluindo armazéns de aderecos, redes de
armazéns de aderecos noutros teatros, producdes planeadas para o
mesmo palco, empresas de aluguer de aderecos, lojas de materiais em
segunda mao e redes on-line de materiais em segunda méo.
Assegurem-se de que, depois do espetaculo, os aderecos e o mobilidrio
sdo reutilizados, ou voltando para o armazém, ou sendo vendidos em
mercados de material em segunda mao.

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

4. Materiais

Fontes sustentaveis

Os aderecos ndo requerem uma grande quantidade de material, mas
muitas vezes sao feitos de materiais nocivos para o planeta. Os plasticos,
em particular, sdo prejudiciais para o ambiente; tal como colas, tintas,
esmaltes e outros produtos quimicos.

Os criadores de teatro podem reduzir o seu impacto encontrando
alternativas aos materiais nocivos e especificando a madeira, o metal

e o plastico de forma sustentével. Verifiquem as informacdes dos
fabricantes sobre o contetdo nocivo. Sempre que possivel, escolnam
plésticos compostéveis ou reciclaveis.

Materiais a evitar

Alguns materiais sdo particularmente nocivos, incluindo o poliestireno,
o PVC e as madeiras duras tropicais. Procurem sempre alternativas e
usem-nas o0 minimo possivel.

Encomendas de tltima hora

Para evitar entregas de ultima hora:

- Incluam os aderecos e figurinos cedo na producéo. Encorajem os
encenadores a planear aquilo de que necessitam para os ensaios.
- Sejam flexiveis. Evitem pedidos demasiado especificos.

- Utilizem fornecedores locais.

- Facam grandes encomendas unicas, para reduzir o nimero de
entregas.
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8. FIGURINOS, GUARDA-ROUPA, PERUCAS, CABELO E MAQUILHAGEM

1. Principios-chave

Para fazerem figurinos sustentéveis, maximizarem a reutilizacéo e
reciclagem, e minimizarem o uso de materiais ndo sustentaveis e
inorganicos.

Para tornarem o guarda-roupa, as perucas, o cabelo e a maquilhagem
sustentéveis, utilizem produtos de origem sustentével e ética que nédo
prejudiquem o ambiente.

Atualmente, os figurinos, as perucas e os produtos de conservacdo
muitas vezes usam materiais para os quais ndo ha alternativas
sustentaveis. Os criadores de teatro devem pressionar os fornecedores
para encontrarem melhores alternativas e usar a rede da ETC para
partilhar conhecimento.

Obter figurinos

Sempre que possivel, os figurinos devem ser reutilizados e reciclados.
Alguns virdo do armazém, outros - incluindo o bésico, como t-shirts
ou calcas de ganga - devem vir de lojas de roupa em segunda mao. E
importante garantir que os figurinos sdo devolvidos ao armazém ou a
loja de roupa em segunda mao apds o espetaculo, em vez de serem
deitados fora.

Fazer figurinos

Fazer figurinos é uma das principais técnicas do teatro. Os figurinos
sustentéveis usam tecidos reciclados ou sustentéveis. Devem ser
tratados de forma sustentdvel e depois reciclados. Ao planearem os
materiais para novos figurinos, escolham tecidos resistentes que durem
e possam ser ajustados para futuros atores.

O sangue e outros efeitos de palco muitas vezes requerem produtos de
limpeza nocivos. Pode ser possivel conceber seccdes removiveis que
possam ser lavadas separadamente.

Os figurinos para danca e bailado tém requisitos especiais, que sdo
tratados na seccdo Danca e Bailado.

Durante a temporada

A lavagem e a limpeza de figurinos e perucas tém muitas vezes mais
impacto ambiental do que os préprios figurinos. Evitem produtos
quimicos nocivos sempre que possivel. Concentrem as cargas de
lavagem e secagem.
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2. Comunicacdes e planeamento

Os departamentos devem estar envolvidos mais cedo de modo a darem
tempo para um abastecimento sustentavel. Um bom planeamento
reduz o numeros de encomendas de Ultima hora, entregas rapidas

e a utilizacdo de «moda rapida». Os encenadores podem ajudar ao
identificarem mais cedo que figurinos e perucas necessitam para os
ensaios.

Para trabalhar de maneira sustentével, os cendgrafos e os
departamentos de guarda-roupa precisam de mais tempo para se
fornecerem e de uma abordagem flexivel para escolherem entre o que
estd disponivel. Os produtores devem disponibilizar tempo e orcamento.
Os produtores e os teatros precisam de fornecer informacéao sobre o
que estd disponivel em armazém e em lojas e redes locais de roupa em
segunda mao.

3. Reutilizacdo e reciclagem

Sempre que possivel, obtenham figurinos reutilizados em vez fazerem
ou comprarem novos. Depois da producéo, devolvam-nos ao armazém
ou deem-lhes uma segunda vida guardando-os, vendendo-0s ou
doando-os. Se estiverem desgastados, devem ser descartados através
de operacdes de reciclagem sustentéveis.

4. Materiais

Abastecimento sustentavel

Se possivel, os departamentos de guarda-roupa devem utilizar tecidos
e algoddes reciclados ou de «reservas paradas». Se ndo for possivel, os
tecidos devem ser certificados como orgéanicos, conter apenas corantes
orgénicos, ser obtidos localmente, se possivel, e ser lavaveis a maquina,
para evitar a limpeza quimica ou a seco. Os restos devem ser reciclados
em bancos de tecidos.

Para o cabelo e a maquilhagem, devem ser usados produtos
sustentaveis que ndo sejam toxicos, com etiquetagem ambiental visivel
e instrucdes sobre como os descartar.

Materiais a evitar

Alguns materiais usados em figurinos, guarda-roupa, perucas e
maquilhagem s&o particularmente nocivos. Incluem purpurinas,
corantes sintéticos e produtos que contém parabenos e triclosan. Para
as fixacdes, usem costura, lacos, alfinetes e clipes, em vez de fitas,

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

pastas e colas.

Os produtos cosméticos devem ser acreditados com rétulos EU
Ecolabel, Ecocert, COSMOS ou semelhantes, e vir em embalagens 100%
reciclaveis, compostéveis ou reutilizaveis.

5. Tratamento para os figurinos e as perucas

Tratar fatos e perucas de maneira sustentével significa reduzir o uso de
quimicos nocivos e de energia. Lavem os tecidos abaixo de 30°C com
produtos que cumpram os requisitos da AISE ou da EU Ecolabel. Se
possivel, evitem a secagem na méaquina de secar roupa.

6. Entregas

A melhor forma de evitar entregas pontuais e de Ultima hora é tomando
decisdes com antecedéncia e evitando mudancas de opinido de Ultima
hora.

Encomendas combinadas de um unico fornecedor evitam diferentes
entregas. Um bom planeamento reduz as encomendas de ultima hora.
Coordenar com outras producdes reduz as entregas ainda mais. As
entregas sdo mais sustentéveis se forem local e forem feitas recorrendo
a transportes publicos ou estafetas de bicicleta.

Encomendas de tiltima hora e moda rapida

Os espetéculos muitas vezes fazem encomendas de Ultima hora,
recorrendo a lojas de pronto-a-vestir e a entregas rapidas. Isso
significa muitas entregas pontuais e alteracdes répidas de ultima
hora que fazem com que seja mais dificil as roupas serem usadas
depois. Em vez disso:

- Planeiem os figurinos no inicio da producéo. Pecam aos
encenadores que decidam mais cedo 0 que € preciso para o ensaio.
- Concebam e adquiram de forma flexivel, evitando requisitos
demasiado especificos.

- Usem fornecedores de figurinos locais.

- Mudancas de ultima hora poderao, por vezes, ser inevitaveis - mas
assegurem-se de que hd uma boa razado para elas.
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O teatro técnico é uma histéria de sucesso para a sustentabilidade. As
novas tecnologias consomem menos energia. O equipamento é modular
e reutilizado muitas vezes.

Contudo, os equipamentos de luz, som e audiovisual consomem energia
mesmo quando estdo em modo de espera. Alguns equipamentos
também geram calor, precisando de ser arrefecidos por sistemas de ar
condicionado.

Para tornar o teatro técnico mais sustentével, precisamos de:

- Melhorar a concecéo técnica.

- Considerar o tempo de duracdo do equipamento técnico.

- Reduzir as entregas e o uso de produtos ndo sustentdveis como fita
adesiva de PVC.

Os cendgrafos podem diminuir o consumo de energia ao reduzirem o
equipamento ao minimo e terem em consideracéo a acustica e a luz
naturais (sempre que possivel).

Sempre que possivel, usem equipamento técnico que esteja facilmente
disponivel e partilhem-no com outros espetédculos. Os sistemas
personalizados requerem mais recursos e energia. Em vez disso, utilizem
iluminacéo e sistemas proprios, equipamentos de outras producdes que
estejam a ocorrer no espaco, ou equipamento facilmente disponivel em
empresas de aluguer. E mais facil que outros reutilizem equipamentos
com designs modulares e padronizados.

Pensem de maneira flexivel. Por exemplo, questionem se os filtros
de gelatina para iluminacéo disponiveis sdo aceitaveis em vez de
encomendarem novos.

Para trabalhar de maneira sustentével é preciso que os técnicos de luz,
som e audiovisuais integrem as suas ideias desde inicio na concecéo de
um espetéculo. Os produtores devem organizar as reunides necessarias,

fornecer informacéo para que os técnicos fiquem a saber o que esta
disponivel localmente e estabelecer ligacdes entre eles e outras equipas
para partilharem ideias e equipamento.

Por exemplo, uma Unica instalacdo pode ser configurada para se
adequar a uma sequéncia de espetéculos diferentes, poupando
entregas, recursos - e gastos.

O habito de ligar e desligar os equipamentos deve reduzir o consumo
de energia. No caso da iluminacéo, isto pode incluir desligar a
iluminacao de descarga entre o fim da reiniciacdo ou da verificacdo do
equipamento e a chamada meia hora antes do inicio do espetéaculo,

e entre as sessdes da tarde e da noite; e desligar os reguladores de
intensidade luminosa, as fontes de alimentacao, os impulsionadores e
outros aparelhos durante a noite.

Reduzam o consumo de energia sempre que possivel, utilizando
l&mpadas de menor poténcia e reduzindo as definicdes de regulacdo da
intensidade luminosa.

Para enrolar cabos, sempre que possivel, substituam as bracadeiras de
plastico e a fita adesiva de PVC por lacos, botdes de pressdo e grampos.
Os acessorios, como os filtros de gelatina para iluminacdo, devem

ser usados durante o maximo de tempo possivel e armazenados para
reutilizacdo, em vez de serem deitados fora. Para instalacdes de longa
duracao, considerem os filtros dicroicos.

A'luz, o som e os audiovisuais sao mais sustentéveis quando um
equipamento eficiente € reutilizado repetidamente durante muito
tempo.

O equipamento e os sistemas audiovisuais devem ser tratados com
cuidado, reparados com frequéncia para manter a eficiéncia energética
e reabilitados (sempre que possivel) em vez de serem deitados fora. S&
devem ser substituidos por equipamento novo quando chegarem ao fim

da sua vida util. Nao pecam equipamento novo ou melhorado a ndo ser
que os espetéculos realmente precisem dele.

As equipas de luz e audiovisuais devem prolongar a vida util do
equipamento através de um manuseamento cuidadoso e de uma
manutencao frequente. Organizem formacdes em manutencéo para
equipamentos complexos. Reparem o equipamento em vez de o
substituirem.

No fim da vida util, garantam que o equipamento é descartado de
forma segura. Pensem na forma como pode ser reutilizado, doado,
reaproveitado, reciclado ou armazenado.

Evitem diferentes entregas de produtos auxiliares ou sobresselentes.

Em vez disso, planeiem de antem&o, comunicando com outros
departamentos e producdes para reduzir o numero de entregas.
Quando aluguem, experimentem e assegurem-se de que estédo incluidas
pecas sobresselentes adequadas, para evitarem ter de encomendar
novamente. O transporte com baixa taxa de emissado de carbono para
entregas - como os veiculos elétricos ou o transporte ferrovidrio -
reduz as emissoes.

Espacos de acolhimento de espetaculos

Em muitos espacos que acolhem espetdculos, cada espetéculo
tem a sua propria configuracéo técnica, requerendo transporte e
montagem, muitas vezes para criar apresentacoes semelhantes.

- Sempre que possivel, colaborem entre producdes para
partilharem equipamentos.

- Pecam as producdes que irdo receber que recorram a alugueres
locais ou a transporte ecoldgico.

- Ajudem as producdes a desenvolver uma orientacdo comum
sobre o uso de sistemas e equipamento padronizados.



10. ENSAIO, TEMPORADA DO ESPETACULO

1. Principios-chave

As seccdes acima indicam como produzir e desenvolver um espetaculo
de maneira sustentavel. E importante continuar a trabalhar de maneira
sustentavel durante os ensaios, a temporada e depois, quando os
materiais forem finalmente descartados.

Uma parte da equipa original integraréd outros projetos. A
responsabilidade pela sustentabilidade muitas vezes passa para

0s gestores de palco, o elenco e o resto da equipa. E importante
assegurar que quem se junta a producdo compreende o objetivo da
sustentabilidade.

Gestao de palco

O papel dos gestores de palco € frequentemente importante nos
ensaios. Podem monitorizar e apoiar o espetaculo durante um periodo
quando hé a possibilidade de as mudancas ameacarem o objetivo da
sustentabilidade.

Se for possivel escolher o gestor de palco no inicio, a sua experiéncia
também podera ser valiosa durante o desenvolvimento do espetéaculo.

Elenco

Muitos atores tém um forte compromisso com a sustentabilidade. E
importante que o elenco compreenda o objetivo da sustentabilidade do
espetéculo. Eles podem ter impacto ao falarem sobre a sustentabilidade
da producado em material promocional. Eles t¢m um papel importante
na sala de ensaio e nas escolhas feitas para as deslocacdes e o
alojamento durante a digressao.

2. Ensaios
O periodo de ensaio por vezes compromete a possibilidade de
conceber e realizar uma producéo sustentével.

Salas e espacos de ensaio

Operacdes Sustentaveis dé conselhos sobre como gerir os edificios
da forma mais eficiente possivel. As salas de ensaio s6 devem ser
aquecidas ou arrefecidas quando estdo ocupadas. Mantenham as
janelas e portas fechadas sempre que o aquecimento estiver ligado.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Quando o clima o permitir, ventilem com ar puro em vez de utilizarem
sistemas de ventilacdo mecéanica. Os sensores de CO? podem garantir
que a ventilacdo esta a funcionar apenas quando é necessario.
Assegurem-se de que as luzes estdo desligadas quando ndo sdo
necessarias.

Escolham espacos de ensaio alugados para minimizar as deslocacoes e
proporcionem um ambiente sustentével.

Ensaios

Reduzam o nimero de guides em papel que imprimam (nem todas

as modificacdes precisam de um novo guido completo para todos).

Os materiais de pesquisa podem ser partilhados em computadores
portateis. Alguns elencos e encenadores trabalham com guides digitais
em tablets.

O fornecimento de comida e bebida para os ensaios deve evitar copos
de café descartéveis e embalagens para comida. Se costumam recorrer
regularmente aos mesmos fornecedores, procurem um fornecedor
local que faca entregas sustentéaveis, ofereca opcdes vegetarianas e
utilize embalagens sustentéveis.

Mudancas

Os ensaios criativos contam com mudancas - particularmente para
novos trabalhos e espetdculos concebidos. Mas quaisquer mudancas,
seja nos cendrios, aderecos ou figurinos, & provavel que sejam de
Ultima hora, necessarias & pressa e dificeis de concretizar de forma
sustentével. Quanto mais forem evitadas, melhor.

3. Gestao do espetaculo

Camarins

Muitas das orientacdes para os ensaios também se aplicam aos
camarins. Os camarins sé devem ser aquecidos ou refrescados quando
estiverem ocupados. Certifiquem-se de que a d4gua quente para os
duches s6 é fornecida quando € necessaria. Assegurem-se de que os
atores compreendem o funcionamento dos sistemas de aquecimento e
desligam as luzes.
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Consumiveis

Os espetéculos de longa duracdo consomem de tudo, desde pilhas
recarregdveis, passando por alimentos e bebidas, até tinta de
impressora e embalagens. Utilizem a seccdo Operacdes do Livro Verde
do Teatro da ETC para os gerirem de forma sustentavel.

Elenco, trabalhadores independentes, visitantes, prestadores de
servicos

Comuniguem com o elenco e as equipas de criadores e
trabalhadores independentes visitantes. Apresentem-lhes as
politicas ambientais a chegada, assegurando que compreendem os
vossos valores e objetivos de sustentabilidade.

Certifiquem-se de que oferecem orientacao:

- Nas deslocacdes.

- Na utilizacdo do aquecimento, da ventilacdo e de outros sistemas,
incluindo como os desligar se eles forem os ultimos a sair.

- Nas vossas politicas sobre o fornecimento de comida e bebida, de
4gua engarrafada, etc.

Sobretudo, assegurem-se de que ouvem as necessidades deles e
os ajudam a encontrar respostas sustentéveis. Diferentes elencos e
equipas de criadores poderao ter exigéncias muito diferentes.
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Digressoes

Transporte, alojamento, catering e aquisicdes locais sdo oportunidades
para adotar préticas mais sustentaveis. As equipas de Direcdo de Cena
que visitam diferentes teatros podem colaborar com fornecedores
locais que apoiem cadeias de abastecimento sustentéveis.

As decisdes ecoldgicas de compra podem parecer ter um impacto
pequeno em cada local, mas o efeito acumulado ao longo de varias
semanas e producdes € significativo.

Consulte o capitulo Digressdes para mais orientacdes.

Cuidado com os Figurinos
A manutencéo sustentavel dos figurinos deve ser uma pratica continua
ao longo de toda a producao.
- Reparar € sempre preferivel a refazer.
- Produtos auxiliares, como cabides e sacos, devem ser adquiridos
de forma sustentavel.
- Lavandaria sustentével inclui evitar lavagens desnecessérias, lavar
a temperaturas mais baixas e escolher detergentes ecolégicos. As
técnicas de lavagem devem filtrar microfibras.
- Secar ao ar livre é preferivel as maquinas de secar. Deve-se evitar a
limpeza a seco sempre que possivel.
- O equipamento deve ser eficiente e bem mantido. Ao substituir
maquinas antigas, opte por equipamentos que minimizem o
consumo de energia e 4gua.

Consulte o capitulo Figurinos e a Toolkit para mais informacdes.

Perucas, Cabelos e Maquilhagem

O impacto ambiental de perucas, cabelos e maquilhagem prolonga-se
ao longo de toda a duracdo de um espetéaculo.

Consulte o capitulo Perucas, Cabelos e Maquilhagem, bem como as
Toolkits associadas, para obter orientacdes sobre praticas sustentéveis.
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4. Eliminac@o Sustentavel

Producdes de longa duracéo, digressdes e reposicdes podem

ser desmanteladas muito tempo depois do planeamento inicial. A
eliminacao sustentavel torna-se, assim, uma responsabilidade das
equipas de direcao de cena e figurinos.

Eliminacédo de Cenarios, Aderecos e Mobiliario
Nos espetéculos de longa duracéo, os Diretores de Cena podem ter um
papel fundamental na reutilizacdo e redistribuicdo dos elementos da
producéo.
- Alguns elementos podem ser armazenados para futuras producdes.
- Outros podem ser vendidos no mercado de segunda mao, através
de websites ou lojas especializadas.

Figurinos
Ha vérias opcdes sustentéveis para a supressado de figurinos no final de
um espetéculo:
- Alguns podem ser armazenados para reutilizacdo futura.
- Outros podem ser revendidos, doados a instituicdes de caridade
ou até cedidos aos proéprios artistas.
- Figurinos deteriorados devem ser libertos através de bancos de
materiais téxteis e reciclaveis.

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA




11. DIGRESSOES

1. Principios-chave

As digressdes dos membros da ETC poder&o ser nacionais ou
internacionais. As digressdes poder&o envolver trabalho em todas as
escalas. Em todas as digressoes, a prioridade € reduzir:

- O movimento de pessoas (deslocacdes).

- O movimento de coisas (transporte).

Uma maior distancia percorrida, com menos meios sustentaveis, tem
mais impacto no ambiente.

As digressdes fazem parte da prética de muitos teatros da ETC. E
inerentemente sustentavel, uma vez que ajuda cada producéo a chegar
a mais pessoas. As digressdes tornar-se-ao mais faceis a medida que
mais opcdes de carga sustentaveis fiquem disponiveis. Entretanto,
podem fazer digressdes mais sustentéveis:

- Planeamento - discutindo previamente com todos os funcionérios e
casas recetoras.

- Concecédo - reduzindo a quantidade de material movimentado.

- Transporte - reduzindo e limitando a quantidade de materiais de
cenério e equipamento necessarios.

- Viagem - escolhendo as opcdes e trajetos disponiveis mais
sustentaveis.

- Alojamento/pessoas - reduzindo o nimero e o impacto de estadas
noturnas.

2. Comunicacdes e planeamento

Estabelecam um padrao do Livro Verde do Teatro da ETC para cada
digressdo. Aprendam com cada digressao a melhorar a proxima.
Sempre que possivel, organizem a digressao geograficamente para que
cada deslocacdo seja 0 mais curta possivel. Evitem percorrer o mesmo
trajeto duas vezes. E importante uma coordenac3o antecipada com
todos os parceiros. Se possivel, planeiem atividades ou espetaculos
adicionais, de modo a permanecerem mais tempo em cada local,
conseguindo mais atividades para a distancia percorrida.

Durante a fase de planeamento, substituam as visitas fisicas ao local
por reunides on-line e planos pormenorizados. Partilhem recursos

e informacdes sobre cada espaco que acolherd a digresséo, para
minimizar a quantidade de equipamento que levam para a digressao.

3. Conceber os espetaculos em digressiao

Estabelecam um limite acordado para a carga (por exemplo, «uma Unica
carrinha de 3,5 toneladas»). Se possivel, planeiem com base em material
armazenado comum que esteja disponivel nos espacos, ou que seja facil
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alugar ou confecionar localmente.

Concebam os espetaculos de maneira a que o material caiba nas malas
que viajam com a companhia. Se um membro da companhia tiver de
viajar de avido, uma bagagem extra no pordo tem menos impacto do
que um movimento de transporte separado.

Para digressdes internacionais, considerem a possibilidade de
reconstruir o cendrio para evitar o transporte aéreo. Se as limitacdes
de tempo forem um problema, construam dois cenarios que viajem
independentemente por frete maritimo lento.

4. Transporte
Sempre que possivel, o transporte rodoviério deve ser feito em veiculos
elétricos, a biomassa ou compativeis com a norma «Euro 6>».

Equipamento técnico da digressao

Se possivel, utilizem equipamento do espaco que acolhe o espetaculo
para evitar o transporte de equipamento técnico. Em alternativa,
considerem alugar localmente, para evitar trazerem equipamento para a
digresséo. Se isso for preciso, tentem usar transporte sustentével.

Cenario e cenografia da digressao

Sempre que possivel, reduzam o volume do cendrio tanto através da
maneira como é concebido (ver acima), como através da obtencdo do
méaximo possivel em cada local (por exemplo, cadeiras).

Para digressdes de longa distancia e intercontinentais, um bom
planeamento logistico é necesséario para reduzir o impacto dos
movimentos complexos:

- Evitem movimentar veiculos vazios ou semicarregados.

- Sempre que possivel, usem frete maritimo em vez de transporte aéreo
(emite apenas um sexagésimo de CO? do transporte aéreo).

5. Deslocacao

Escolham viajar de comboio em vez de viajar de carro ou de avido
sempre que possivel. Se usarem transporte privado, tentem certificar-
se de que & partilhado por varias pessoas.

Se ¢ inevitavel viajar de avido, reservem apenas voos diretos (a
descolagem e a aterragem causam mais impacto do que as milhas
diretas). Facam combinacdes de comboio/avido em vez de multiplos
VOOS.

6. Alojamento/pessoas em digressao

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Sempre que possivel, reservem alojamentos com cozinha propria em
vez de hotéis. Se forem necessérios hotéis, procurem com acreditacdo
ecoldgica. Tentem limitar o numero de pessoal que viaja com a
companhia e o numero de espacos visitados.

Considerem a possibilidade de contratar pessoal localmente para
certas funcdes. Por exemplo, para um espetéculo que percorra uma
longa disténcia, enviem um unico membro da equipa técnica para a
montagem que explique o espetéculo a equipa contratada localmente.
Um dia extra de montagem € melhor do que deslocar um grande
numero de pessoas.

Em alguns casos, considerem a possibilidade de gerir remotamente a
montagem, o enfoque ou as chamadas para o espetéculo através do
Zoom, ou de especialistas em software.

7. Monitorizacao

Registem todas as areas de atividade o mais pormenorizadamente
possivel: a distancia coberta, o meio de transporte, as noites de
alojamento, a energia consumida, etc. A Calculadora de Producéo inclui
uma calculadora de deslocacdes para ajudar. Usem dados de kgCO2e
como referéncia para futuras digressdes, concentrando esforcos na
reducéo das &reas de maior emissao.

Partilhem o que aprenderam com cada digressédo e usem-no no
planeamento da préxima.
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12. DANCA E BALLET

1. Principios Fundamentais
Na maioria dos casos, as producdes de danca e ballet seguem os
mesmos principios das outras artes performativas. No entanto, ha
algumas diferencas importantes:
- Os edificios de danca, palcos, camarins e salas de ensaio precisam
de ser mantidos a temperaturas adequadas, para garantir a
seguranca e o conforto dos bailarinos.
- Os figurinos de danca sdo mais dificeis de reutilizar e reciclar.
Muitas vezes, séo feitos de tecidos ndo sustentaveis, e grandes
producdes de ballet, por exemplo, exigem um nimero elevado de
figurinos.
- Os palcos de danca precisam de superficies extremamente lisas,
para garantir a seguranca dos bailarinos durante a atuacéo.

Estas particularidades podem tornar a producéo sustentével mais
desafiadora. No entanto, € comum que as producdes de danca utilizem
cendrios menos extensos do que outros espetaculos, o que ajuda a
equilibrar o impacto ambiental da confecéo de figurinos.

2. Edificios de Danca

Os bailarinos precisam de uma temperatura constante desde os
camarins até ao palco ou sala de ensaio, de modo a trabalharem e
atuarem em condicdes seguras.

Essas temperaturas sado definidas de acordo com os padrdes do sector
e as necessidades das companhias e ndo devem ser comprometidas.
E essencial aquecer os espacos com antecedéncia para que atinjam a
temperatura adequada antes dos ensaios ou atuacdes. Contudo, uma
boa gestao é necessaria para evitar sobreaquecimento ou o desperdicio
de energia a0 manter os espacos aquecidos depois do uso.
- Certifique-se de que o sistema de climatizacdo do edificio esté
programado para aquecer as salas com tempo suficiente para os
ensaios e apresentacoes.
- No entanto, como em qualquer outro edificio, garanta que os
espacos ndo sdo aquecidos além da temperatura predefinida e que
0 aquecimento € desligado quando ja ndo € necessario.

LIVRO VERDE DO TEATRO

3. Figurinos de Danca

Tecidos
Grande parte do vestudrio de danca é feito de tecidos sintéticos, devido
a necessidade de elasticidade, ajuste e respirabilidade. Para reduzir o
impacto ambiental:
- Procure materiais produzidos localmente, minimizando a pegada de
carbono do transporte.
- Dé prioridade a durabilidade dos tecidos, garantindo que os
figurinos podem ser reutilizados e ajustados para prolongar a sua
vida util.

Lavagem
Alguns efeitos cénicos (como sangue falso, por exemplo) s6 podem ser
removidos com detergentes nado ecoldgicos. Para minimizar o impacto
ambiental:
- Considere opcdes de design que reduzam a necessidade de
limpeza individualizada de figurinos.
- A roupa interior exige lavagens a altas temperaturas. Sempre que
possivel, equilibre as cargas de roupa, para reduzir o nimero de
lavagens quentes. E mais eficiente fazer menos lavagens quentes do
que multiplos ciclos pequenos.

Calcado
Os sapatos de ballet e pontas representam um grande problema de
desperdicio, pois sdo dificeis de reutilizar. Algumas companbhias ja
testaram formas criativas de reaproveitamento, transformando-os em
decoracdes natalicias ou acessorios, mas esta pratica ainda ndo esta
implementada em larga escala.
Para minimizar o impacto ambiental:
- Algumas empresas de reciclagem aceitam sapatos junto com
téxteis, mas colas e corantes podem dificultar esse processo - s
trate os sapatos se for realmente necessario.
- Escolha fornecedores que utilizem menos pléstico na producéo.
- Dé prioridade a fornecedores locais para reduzir as emissdes
associadas ao transporte.
+ Partilhe informacdes sobre fornecedores mais sustentéveis com
freelancers que precisem de comprar os seus proprios sapatos.
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Meias-calcas

Alguns fornecedores ja oferecem programas de reciclagem para meias-
calcas. Sempre que possivel, escolha fornecedores que estejam a
desenvolver tecidos mais sustentéveis.

4. Palcos de Danca

Os palcos de danca devem ser lisos, 0 que muitas vezes requer o uso de
fitas adesivas especiais para unir os painéis. Atualmente, ndo existe uma
alternativa sem PVC para este tipo de fita.

A seguranca dos bailarinos ndo deve ser comprometida. No entanto, a
medida que novos produtos sustentéveis forem sendo desenvolvidos, as
companhias de danca devem testé-los com cuidado e partilhar os seus
resultados.

5. Normas para Danca

De momento, existem poucas alternativas sustentéveis para os tecidos
usados em figurinos de danca. Além disso, a reutilizacédo e reciclagem
destes figurinos ¢é dificil devido a manchas e desgaste.

As companhias devem fazer o possivel para reutilizar e reciclar, optando
por alternativas sustentdveis sempre que disponiveis. No entanto,

0s requisitos percentuais para figurinos definidos pelos padrées do
Theatre Green Book nem sempre serao realistas para producdes de
danca e ballet.

Por isso, até que materiais e processos mais sustentéaveis estejam
amplamente disponiveis, os figurinos de danca ndo precisam de ser
incluidos nos célculos de sustentabilidade.

6. Liderar a Mudanca
A melhoria das opcdes sustentédveis na danca dependeréa da acéo ativa
das companhias. Para acelerar a mudanca, as companhias devem:
- Pressionar os fornecedores para adotarem solucdes mais
ecologicas.
- Experimentar novos produtos e servicos sustentaveis.
« Partilhar rapidamente as suas descobertas com a comunidade da
danca.
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Com o tempo, produzir espetaculos de forma sustentavel tornar-se-4
mais facil. Ha vérias iniciativas mencionadas ao longo deste documento
que ajudardo a tornar as producdes mais rapidas, econdmicas e
ecoldgicas, & medida que a industria adota novas formas de trabalho.

O teatro tem um papel importante em pressionar fornecedores e

em colaborar no desenvolvimento de novos materiais e préticas
sustentéveis. Quanto mais cedo estas mudancas forem implementadas,
mais simples sera produzir espetéaculos sustentaveis.

As principais mudancas previstas incluem:

Grande parte do design técnico j& segue um modelo modular. A
expansdo deste conceito pode aumentar a sustentabilidade dos
cendrios e aderecos.
- Pisos modulares, painéis (flats) e elementos arquiteténicos
genéricos (como janelas e portas) podem ser reutilizados em
diferentes producdes, reduzindo a necessidade de os construir do
zero.
- O desenvolvimento de componentes modulares partilhados
entre teatros poderia fornecer estruturas basicas reutilizaveis com
uma pegada de carbono reduzida, permitindo que os designers
personalizem apenas os elementos especificos de cada espetaculo.

O uso crescente de plataformas como AutoCAD, Blender, Cinema 4D e

SketchUp permitird que designers de cenografia, iluminacdo, som e AV

colaborem remotamente em modelos virtuais, reduzindo o desperdicio
associado a construcdo de maquetes fisicas em cartédo branco.

Com a crescente tendéncia de reutilizacdo e reaproveitamento de
materiais, algumas industrias estdo a desenvolver documentos que
rastreiam a origem e o uso dos materiais.

Estes “passaportes de materiais” permitem verificar facilmente a
pegada de carbono dos materiais e manter um registo do seu histdrico.

Este procedimento ajudaréa a garantir a rastreabilidade e a otimizar a
reutilizacdo no setor do teatro.

Uma gestao eficiente do armazenamento de aderecos, cenérios e
objetos é essencial para ajudar as equipas (designers) a reutilizar

e reaproveitar materiais com mais facilidade. Assim, os espacos

de armazenamento devem contar com fichas identificativas bem
organizados e sistemas de gestao eficazes. Registos detalhados dos
materiais disponiveis. Capacidade de navegacdo online e sistemas de

reserva simplificados. Algumas regides ja estao a explorar instalacdes de

armazenamento e reutilizacédo partilhadas. Consulte a Toolkit para mais
atualizacdes.

As calculadoras de carbono tém como objetivo medir o impacto
ambiental de uma producado. No entanto, devido a complexidade

e personalizacdo dos processos teatrais, esta avaliacdo pode ser
extremamente dificil. Muitas calculadoras exigem grandes quantidades
de dados, o que pode tornar o processo demorado. Apesar de

parecerem fornecer resultados cientificos, muitas vezes baseiam-se em

suposicdes imprecisas.

O Theatre Green Book foca-se, em vez disso, na transicdo para uma
economia circular, dando prioridade a reutilizacdo e reciclagem.
Além disso, a Calculadora de Producao do Theatre Green Book inclui
estimativas de impacto de carbono para elementos que representam
cerca de 90-95% do impacto total e que podem ser medidos com
precisdo, como:

- Materiais utilizados na construcéo de novos cenarios.

- Deslocacdes e viagens em digressao.

Através destas medicdes, serd mais fécil estabelecer padrdes e

referéncias para producdes sustentaveis.

Se os materiais forem colados, cortados ou fixados com fita adesiva,
torna-se mais dificil recicld-los ou reutilizd-los mais tarde. Por
isso, o ideal € adotar um design que permita a desmontagem dos

componentes no final da producéo. Esta abordagem garante que os
materiais podem ser reutilizados de forma sustentével ou reciclados
apos o espetaculo. Para facilitar a reutilizacdo e desmontagem de
materiais, deve-se: Manter os materiais no seu formato original, como
folhas inteiras de madeira ou tecido. Utilizar fixacdes mecéanicas, como
costura, parafusos, pinos e grampos, em vez de colas ou fitas adesivas.
Manter desenhos e instrucdes claras para facilitar a desmontagem e
futura reutilizacao.

Consulte a Toolkit para mais detalhes sobre estas iniciativas.

Trabalho Sustentavel

Inclusado e Acessibilidade

A criacdo de um teatro mais sustentavel pode estar alinhada com
iniciativas que promovem uma cultura mais inclusiva e acessivel.

Diversidade
Repensar o teatro de forma criativa exige o talento e a visdo de um
grupo mais diversificado de artistas e profissionais.

Comunicacao

Uma comunicacéo eficaz, colaboracdo e escuta ativa séo
fundamentais para tornar o teatro mais sustentavel. Além disso,
essa abordagem torna o setor mais acessivel a novos profissionais.
Promove a diversidade e inclusdo dentro da industria teatral.

Comunidade

Estabelecer parcerias com comunidades locais para a obtencao
sustentavel de materiais fortalece o papel do teatro nas regides
onde atua. Trabalhar com grupos locais também pode envolver
pessoas que, de outra forma, teriam pouco contacto com o teatro.

Pessoas

A sustentabilidade implica uma mudanca de foco dos materiais
para as pessoas. Valorizar o trabalho dos profissionais do teatro é
essencial para tornar a industria mais acessivel e equitativa.



14. DIFERENTES ESCALAS

Freelancers

Trabalhar em Diferentes Escalas

O Green Book pretende fornecer recomendacdes aplicéveis a
producdes de todos os tipos e dimensdes. As suas diretrizes foram
desenvolvidas com a contribuicédo de freelancers, teatros, companhias
residentes e de digressdo, desde producdes de grande dimenséao até
espetdculos mais pequenos.

Pequenas
Producdes

O desafio da sustentabilidade é o mesmo para todos, assim como a
solucdo: Colaborar mais e consumir menos. Planear, refletir e antecipar
desafios.
Grandes

Trabalho em Pequena Escala Producdes

As producdes de menor dimensao ndo terdo os mesmos recursos
disponiveis para os grandes teatros. As equipas serdo mais reduzidas,
com profissionais a desempenhar multiplas funcdes, e os orcamentos
mais apertados.

As diretrizes do Theatre Green Book foram concebidas para serem
vidveis a qualquer escala. No entanto, cada companhia deve decidir
como aplicé-las, com os recursos que tem ao seu dispor. O mais
importante é seguir os principios estabelecidos pelo Theatre Green
Book, que se aplicam a todos os teatros.

Producdes
remotas

Curiosamente, o teatro de pequena escala ja estd muito a frente na
sustentabilidade. O seu dominio na gestéo eficiente de recursos,
reutilizacéo e reciclagem serve de modelo para toda a industria teatral.

Alugueres
comerciais

Diferentes Desafios

Cada producéo tem as suas particularidades: Estilo e dimenséao da
producdo. Tipo de espaco e equipa de producéo. Prioridades e desafios
especificos. Os teatros de diferentes escalas enfrentam desafios
distintos, dependendo do tipo de espetéaculo e do local onde operam.

Opera
e Ballett

(Algumas destas diferencas estdo identificadas na tabela ao lado.)
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Solucdes rapidas e eficazes
(easy wins)

Principais desafios
(key challenge)

Foco
(where to focus)

Juntar-se a outras producdes na regido, destacando
oportunidades para partilha de recursos.

Colaborar com diferentes producdes e equipas para
divulgar novas ideias sobre sustentabilidade.

Depende da apeténcia para a sustentabilidade,
do empenho e dos sistemas existentes no local.

Disponibilizacdo de orcamento e tempo para
desenvolver trabalho sustentével.

Assegurar o compromisso das equipas de produgdo
desde a concecéo do projeto.

Partilhar conhecimentos e experiéncias sobre
sustentabilidade entre producdes.

Adotar uma cultura de reutilizacdo, reaproveitamento,
aquisicdo local e partilha de recursos.

A colaboragéo entre equipas facilita a integracéo de
préticas sustentaveis nos espetaculos.

O aluguer e a locacao ja sdo praticas comuns, ajudando
a reduzir desperdicio.

Reduzir a dependéncia da fast fashion e da entrega no
dia seguinte.

Reduzir o envio de residuos para aterro através da
reutilizacdo e reciclagem.

Armazenamento limitado ou inexistente e menor
variedade de materiais guardado nas instalacdes.

Limitacdes financeiras.

Colaborar com redes locais, teatros maiores e grupos
comunitdrios na partilha de materiais.

Planear desde a fase de concecdo para minimizar a
necessidade de compras rapidas e descartéveis.

Equipa disponivel para gerir entregas e rececdes pode
facilitar a logistica sustentéavel.

Espacos de armazenamento e equipamentos internos
podem reduzir a necessidade de aquisicao de artigos
pontuais.

Armazenar e reutilizar cendrios e aderecos para futuras
producdes.

As equipas de producdo podem resistir a mudancas,
preferindo seguir abordagens convencionais.

Contratar e selecionar elenco localmente pode néo ser
sempre a op¢ao mais vidvel para os produtores.

Viagens para digressdes e trabalho de sensibilizagdo.

Diretores artisticos e executivos devem integrar a
sustentabilidade desde o inicio dos projetos.

Definir padrées ecoldgicos claros para todas as
producdes.

Catalogac&o e partilha de informacdes sobre os
materiais armazenados.

Colaborar com redes locais, teatros maiores e grupos
comunitarios para partilhar recursos.

Para ter mais espaco disponivel para armazenamento e
reutilizagdo, contacte com lojas especificas.

Os materiais e equipamentos especializados podem ter
de vir de locais distantes.

Pode ser dificil partilhar materiais com outras entidades
e encontrar utilizacdes de fim de vida para os materiais.

Formacdo em “literacia de carbono” aos colaboradores
e freelancers contratados.

Colaboracéo e participacéo nos esforcos de
armazenamento.

As longas producdes utilizam aderecos e cenérios de
alta qualidade e duradouros, minimizando os residuos.

O arrendamento e a contratacdo j& esto incluidos.

Cultura limitada de discussao da sustentabilidade.

Os equipamentos e sistemas de som séo frequentemente
reinstalados apos cada espetéaculo

As producdes itinerantes podem ter dificuldades em
encontrar fornecedores sustentaveis locais.

Reduzir o impacto ambiental do transporte eletrificando
frotas ou optando por ferrovia.

Criar uma cultura de sustentabilidade, incluindo
orcamentos, cronogramas e reunides dedicadas ao tema.

Os cendrios e os aderecos sao frequentemente
guardados para serem reutilizados em temporadas/
espetdculos posteriores.

Cultura de digressdes de longo curso, incluindo a nivel
internacional.

Uma elevada frequéncia de espetaculos de curta
duracdo, repetidamente agendados.

Calcular a pegada de carbono das digressdes para tomar
decisbes informadas.

Explorar a recriacado de cenérios no destino da digressdo
para reduzir necessidades de transporte.

Optar por transporte elétrico ou ferrovia.

PRODUCOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Edicdo 2




Encontrarao ferramentas e mais na area Recursos
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https://theatregreenbook.com/productions-resources/
https://theatregreenbook.com/building-resources/
https://theatregreenbook.com/resources/
https://theatregreenbook.com/operations-resources/




2. OPERACOES



OPERACOES SUSTENTAVEIS

Para aceder aos
Recursos de Operacoes:

— Orientacdo Pormenorizada - consultar pagina 69
— O Controlador de Operacdes e padrées - clique aqui
— Estudos de caso - clique aqui
— Paginas de ferramentas - clique aqui

Se ndo produzirem espetdculos, ignorem esta seccdo


https://theatregreenbook.com/operations-resources/
https://theatregreenbook.com/operations-resources/
https://theatregreenbook.com/operations-resources/

Estabelecer uma estrutura verde para a vossa organizacao

Define objetivos claros e empodera todas
as pessoas para mudar o que fazem

Co-coordena as acdes, acorda metas
e regista o progresso

IEENERLZE]N
Jesiunwo)
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So0de/|

Partilham experiéncia, ddo feedback
e implementam acées



Sejam metodicos

Nao percam tempo em coisas que néo
conseguem controlar

Contratos Papel e Digital
Reutilizar Comida, Bebida
e Reciclar e Venda
Deslocacodes e Gestao de
Transporte Edificios
Preliminar Bdsico Intermédio Avancado
Compromisso Primeiros passos Desenvolvimento Operacgoes sustentdveis




Papel e Digital

Marketing

Quando o papel for inevitavel,
assegurem-se de que tem
origem sustentével e é reciclavel.

Comunicacao

Recordem-se de informar os
funcionarios, os visitantes e as
audiéncias das vossas metas e
realizacoes.

Digital

O alojamento na huvem de
websites, fotos, videos e filmes
emite carbono. Evitem armazenar
multiplas copias.

Ensaios

Limitar os guides impressos.
Evitar reimprimir multiplas
copias a cada rescrita.

Area de operacdes

Evitar impressoes.

Usar calendérios digitalmente
partilhados. Estabelecer a
melhor pratica para o digital
e armazenamento.




Comida, bebida, venda

Catering e bares
A comida, a bebida, o servico,
o embalamento e os residuos
tém todos um grande impacto.

Comunicacao

Encorajar os funcionarios,
visitantes e publico a partilhar
as vossas metas e realizacoes.

Comida

Comecar por mudar 0s menus
para incluir mais artigos de base
vegetal. Adquirir localmente e
de forma sustentavel.

venda.

Plasticos descartaveis
Hé& boas alternativas para as
bebidas e a dgua. Reduzir o —
embalamento para artigos de

Venda

Adquirir de forma responsavel.
Colaborar com marcas
sustentaveis. Reduzir o
embalamento e as entregas.




Gerir o Edificio

Mudar o comportamento

Formar funcionarios e visitantes
para reduzirem o consumo de
energia, desligando as luzes, o
aquecimento e o arrefecimento e
fechando as janelas € as portas.

Sistemas do Edificio

Regule os sistemas de modo

a permanecerem ligados o
menor tempo possivel e com o
consumo mais baixo possivel.

Melhores controladores*
Instalar temporizadores e
detetores de movimento ou
um Sistema de Gestao de Edificio

ar

Dados

Controlar as faturas dos servicos
para ver onde € que estao a
consumir mais energia. Colocar
analisadores de energia em cada
area para obter mais pormenores.

Manutencao

Preservar as instalacdes
cuidadosamente para
melhorar a sustentabilidade,
o desempenho e o custo.

Limpeza
Evitar produtos e

(BMS)

* ver Edificios Sustentdveis

Esta secc@o mostra como gerir edificios de forma tGo sustentdvel quanto possivel
A seguinte, «Edificios Sustentdveis», mostra como atualizd-los para tornd-los mais sustentdveis

procedimentos de limpeza
ambientalmente nocivos.




Reutilizacao e reciclagem

Reduzir

Pensar sobre o ciclo de vida
de todos os produtos para
reduzirem o vosso desperdicio.

-

Reutilizar
Escolher reutilizéveis em vez de
descartaveis. Tentar fazer com
que tudo dure.

Reciclar
simples possivel para os

Reduzir a contaminacao.

Tornar a reciclagem o mais

visitantes. Canalizar os residuos.

Comunicacao

Definir metas e fazer com que
todos saibam como estao a
correr os trabalhos.

M

Os dados sao fundamentais
Monitorizar a producao de
residuos e a reciclagem. Usar os
dados para definir metas.




Deslocacoes e transporte

Comunicacao

Usar as vendas, o website e 0
acolhimento para comunicar
opcoes de viagem sustentéveis.

=

Publico

Encorajar a deslocacao
sustentavel. Ajudar com horérios
e partilha de automovel.

Funcionarios e Visitantes
Explorar o trabalho flexivel e
apoiar opcdes sustentaveis.

Entregas

Reduzir o numero de entregas e
a distancia que percorrem.

Dados

Comecar a registar os dados de
deslocacdes e de entregas para
ajudar a fazer reducdes.




Contratos e Aquisicoes

Prestadores de servicos
Operacdes sustentéveis precisam
que os prestadores de servicos
externos e os fornecedores
partilhem os vossos objetivos.

Aquisicoes

Definir padroes de
sustentabilidade para os bens
e servicos que adquirem.

p
Comunicar
Garantir que 0s vossos parceiros r ~
percebem as vossas metas e t Contratos
realizacdes. Todos os vossos contratos
podem conter cldusulas
de sustentabilidade.




preencher na
PASSO1 PLANO PARA UMA ORGANIZACAO SUSTENTAVEL folha de trabalho
Criar um e uma rede de sustentabilidade de funcionarios. Definir um calendério para
alcancar o padrao Bésico.
0s v0ssos objetivos e sistemas de sustentabilidade aos funcionérios, aos visitantes e ao

publico. a audiéncia na viagem.
Para alcancarem o Basico nas vossas PASSO 2 GERIR O PAPEL E O DIGITAL
~ . . Criar um plano e um calendério para e mudar para alternativas digitais para bilhetes, _
Operalcoes' documentos, etc.
. - . Criar um plano e um calendério para tornar os (por exemplo, websites e e-mails) _
- Planear para uma Organizac@o sustentéveis.
Sustentavel
. At[ng[r o Basico em pelo menos PASSO 3 GERIR A COMIDA, BEBIDA E VENDA
. , . Criar um plano e um calendério para gerir os pontos de venda de de forma sustentével.
quatro das S€Is areas (passos 2 a 7) Se tiverem um restaurante ou uma cantina para os funcionérios, tornem das entradas e pratos

principais vegetarianos ou veganos.
Criar um plano e um calendério para reduzir o uso de nas vossas areas de
servico ao publico e dreas operacionais.

O Controlador de Operacées
do Livro Verde ajuda-vos a avaliar ,

, PASSO 4 GERIR OS EDIFICIOS
O VOSSO progresso em CGdG areaq. as leituras da energia todos os meses.

os funciondrios e visitantes para pouparem energia. Regular os (temporizadores
e termostatos) para reduzir o consumo de energia.

PASSO 5 GERIR OS RESiIDUOS
Separar 0s para reciclagem dos residuos gerais e quantificar ambos.

PASSO 6 GERIR AS DESLOCACOES E O TRANSPORTE
Fornecer informacédo sobre opcdes de transporte sustentaveis aos

Registar as com recurso a Calculadora de Deslocacdes.
Preparar um para consolidar e reduzir entregas, e partilhd-lo com todos os _
departamentos.

. PASSO 7 CONTRATOS E AQUISIC@ES
Podem descarregar esta pagina com o . Incluir critérios de sustentabilidade em com os principais fornecedores e prestadores de

Controlador de Operacﬁes em RECURSOS servicos. Incluir padrdes de Sustentabilidade nos principais.


https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Operations-Tracker-TRADUCAO.xlsx

preencher na
PASSO1 PLANO PARA UMA ORGANIZACAO SUSTENTAVEL folha de trabalho
Providenciar a pelo menos 25% dos funciondrios. Definir um
calendario para alcancar o padréo Intermédio.
a vossa experiéncia com o Livro Verde do Teatro a outros teatros.

. H $§02 G o O DIG
Para alcancarem o Intermédio nas PASSO 2 GERIR O PAPEL E O DIGITAL )

Implementar o plano para e mudar para formas de impresséo sustentéveis.

vossas Operacées. . Implementar o plano para tornar os sustentaveis. _

- Desenvolver a vossa Organizacdo
. PASSO 3 GERIR A COMIDA, BEBIDA E VENDA

Sustentavel . Implementar o plano para gerir os pontos de venda de de forma sustentdvel. Se tiverem
H H ‘v K] um restaurante ou uma cantina para os funcionarios, das entradas e dos pratos principais devera ser de
- Atingir o Intermédio em pelo P prefos prinep -
base vegetal.
menos quatro das Sels areqas - Implementar o plano para reduzir o uso de nas vossas &reas de servico ao _

publico e areas operacionais.

(passos 2 a7)

PASSO 4 GERIR OS EDIFiCIOS
Efetuar uma do consumo de energia em cada parte do edificio.
Criar um para mais reducdes no consumo de energia, com base nos resultados da anélise.

PASSO 5 GERIR OS RESIDUOS
Eliminar os residuos em aterros. Criar um plano para reduzir os e aumentar a para
assegurar gue o vosso fluxo de residuos é tdo grande quanto o vosso coletor de residuos permite.

PASSO 6 GERIR AS DESLOCACOES E O TRANSPORTE -

Inquirir o para apurar a forma como se deslocam.
Criar um , incluindo um limite para . =
Implementar o para reduzir a pegada anual de carbono das entregas.

PASSO 7 CONTRATOS E AQUISICOES
Criar uma para definir padrdes e requisitos para todos os
principais fornecedores e prestadores de servicos, e partilhd-la com todos os departamentos relevantes.

Podem descarregar esta pdgina com o
Controlador de Operacées em Recursos


https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Operations-Tracker-TRADUCAO.xlsx

Para alcancar o Avancado nas vossas
operacoes:

- Desenvolver a vossa Organizacdo
Sustentdvel
- Atingir Avancado em todas as dreas

NOTA

No minimo, publiquem a vossa pegada de carbono usando as
ferramentas do Livro Verde do Teatro de modo a incluir:

Novos materiais relevantes nas producées (aco, aluminio,
madeira)

Deslocacées (digressées, entregas, deslocacées de
trabalho)

Consumo de energia do edificio

Também podem usar calculadoras gerais (como a Julie’s Bicycle),
mas assegurem-se de que usam o mesmo método todos os anos.

Podem descarregar esta pdgina com o
Controlador de Operacées em Recursos

PASSO 1

PASSO 2

PASSO 3

PASSO 4

PASSO 5

PASSO 6

PASSO 7

PLANO PARA UMA ORGANIZACAO SUSTENTAVEL

Providenciar a pelo menos 75% dos funcionarios.

Oferecer formacéo a parceiros freelance. Definir um calendario para atingir o padrdo Avancado.
a vossa pegada de carbono (ver a nota abaixo) todos os anos.

GERIR O PAPEL E O DIGITAL

Completar o plano para e mudar para formas de impressédo sustentdveis.

Completar o plano para tornar os sustentaveis.

GERIR A COMIDA, BEBIDA E VENDA

Completar o plano para gerir os pontos de venda de forma sustentéavel. Se

tiverem um restaurante ou uma cantina para os funcionérios, tornem de todo o menu de base

vegetal.

Completar o plano para reduzir o uso de nas vossas areas de servico

ao publico e dreas operacionais.

GERIR OS EDIFICIOS
Mudar para um se possivel.
Implementar o para reduzir o consumo de energia.

GERIR OS RESIDUOS

Completar o plano para minimizar os e maximizar a .

Implementar o para reduzir a pegada de carbono das
vossas deslocacdes de trabalho.

Reduzir a pegada de carbono das vossas

GERIR AS DESLOCACOES E O TRANSPORTE
Incentivar o a deslocar-se de forma sustentével.

CONTRATOS E AQUISICOES
Exigir a todos os principais fornecedores e prestadores de servicos que cumpram com
para a sustentabilidade.

preencher na
folha de trabalho


https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Operations-Tracker-TRADUCAO.xlsx

Ir para RECURSOS DE OPERACOES

Para...
- Orientacdo Pormenorizada

- Controlador de Operacdes
e padrbes descarregaveis

- Estudos de caso
- Conjunto de Ferramentas

Ir para recursos
de Operacoes


https://www.europeantheatre.eu/page/resources/etc-tgb/etc-theatre-green-book/productions
https://www.europeantheatre.eu/page/resources/etc-tgb/etc-theatre-green-book/productions
https://theatregreenbook.com/operations-resources/

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA
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BURO HAPPOLD

INTRODUCAO

O Livro Verde do Teatro proporciona aos criadores e as companhias
de teatro padrées comuns para a viagem do setor rumo a uma prati-
ca sustentdvel. Producdes Sustentaveis estabelece padroes comuns
para a producao de espetaculos de maneira sustentavel. Edificios
Sustentaveis oferece orientacao para que os teatros estejam prepa-
rados para o objetivo no contexto da emergéncia climatica.

Este volume, Operacdes Sustentaveis, cobre tudo o resto que é feito
pelo teatro, da restauracao aos ensaios, dos servicos as deslocacoes.

O impacto do teatro no planeta € extenso. Os edificios publicos usam
energia. O publico, os funcionarios e os atores tém de se deslocar. As
varias operacdes de que o teatro precisa, dos ensaios ao marketing,
a venda de bilhetes, a recolha de residuos, a gestao dos camarins e a
preparacao do café, todas elas contribuem para a pegada carbodnica
do teatro.

Nao se trata de decidir quem € o pior infrator e esquecer o resto. Se
o teatro quer tornar-se sustentével, e ser visto pelo publico como
sustentével, entdo deve rever todos os aspetos do que significa fazer
teatro e repensar todas as formas como atualmente prejudica plane-
ta.

Com base na experiéncia dos operadores de teatro e no conheci-
mento dos teatros que iniciaram esta viagem, Operacdes Sustentd-
veis oferece solucdes para esses desafios e uma abordagem passo a
passo para os enfrentar.

Lisa Burger e Paddy Dillon, Renew Culture



A crise climatica € uma ameaca imediata a nossa seguranca, equidade

e prosperidade. Precisamos, com urgéncia, de limitar as emissdes de
carbono, reduzir os danos a biodiversidade e, ao mesmo tempo, garantir
uma transicéo justa, onde pessoas, lugares e comunidades sejam
apoiados e os grupos vulneraveis protegidos.

O teatro ndo pode resolver a crise climatica sozinho, mas pode
desempenhar um papel crucial no seu propdsito. O teatro pode
questionar e desafiar, provocar, entreter e surpreender. Pode refletir as
preocupacdes de geracdes que enfrentam um periodo de mudancas
vertiginosas e assustadoras.

Mas, para isso, o proprio teatro precisa de operar de forma sustentavel.

O Theatre Green Book oferece ao teatro um caminho para a
sustentabilidade. Baseia-se em anos de trabalho de criadores teatrais
e pioneiros da sustentabilidade, como Julie’s Bicycle, Creative Carbon
Scotland, SiPA, Ecostage e outros. Traca o percurso para uma industria
com baixas emissdes de carbono, baixo desperdicio, que valoriza as
pessoas e contribui para uma sociedade mais sustentavel.

O Green Book divide este desafio em trés dreas. Juntas, fornecem
ao teatro orientacdes claras, préticas e detalhadas para alcancar a
sustentabilidade:

1. Producdes Sustentdveis

2. Operacdes Sustentéveis (este volume)

3. Edificios Sustentéveis

Ha algumas sobreposicdes entre Operacdes Sustentdveis e Edificios
Sustentdveis. Operacdes sustentdveis aborda o desafio de gerir os
edificios de forma sustentével, enquanto Edificios Sustentdveis mostra
como melhoré-los para que sejam mais sustentdveis. Seja qual for o seu
papel, vale a pena consultar ambos os volumes.

Os teatros estdo entre os edificios publicos mais embleméticos. Todos
0s anos, séo vendidos cerca de 34 milhdes de bilhetes para o teatro.

Muitas vezes, os teatros sdo os edificios mais proeminentes nos centros
das cidades, funcionando como verdadeiros simbolos das artes e da
cultura.

Por isso, € ainda mais relevante que os edificios de teatro e de
espetdculos sejam adequados ao seu propdsito no contexto da
emergéncia climatica. O desafio torna-se ainda maior porque,
frequentemente, os teatros tém sido privados de investimento para
a modernizacao das suas infraestruturas e servicos. Poucos teatros
atingem o desempenho ambiental que hoje se exige dos novos
edificios na demanda contra a crise climatica. Muitos tém telhados
sem isolamento, sistemas de servicos obsoletos, ineficientes e mal
controlados - e ainda dependentes de combustiveis fosseis. Adaptar
os teatros para este novo contexto é uma tarefa urgente, e o Theatre
Green Book propde-se como um guia para essa transformacéo.

Felizmente, muitos teatros ja tém sido pioneiros na implementacao de
solucdes sustentdveis nos seus projetos de renovacdo, acumulando-se
um vasto conhecimento no setor e na industria de design, arquitetura
e construcdo. O volume Edificios Sustentdveis foi desenvolvido com

a colaboracao de especialistas em sustentabilidade e ambientes
construidos, a Buro Happold, (empresa britanica de consultoria

de engenharia, design, planeamento e gestao de projetos para
edificios, infraestruturas e meio ambiente), profissionais nesta drea da
sustentabilidade e, de salientar, gestores e proprietarios de teatros. O
objetivo é fornecer uma orientacao abrangente para o desafio de tornar
os edificios teatrais sustentéveis.

Os teatros variam enormemente em tipo e dimenséo, mas os principios
da sustentabilidade sédo os mesmos. Estas diretrizes foram concebidas
para edificios de espetaculos de todos os tipos. Quer esteja a gerir
uma grande épera ou a tentar melhorar um pequeno espaco, o
processo de avaliacédo de prioridades, desenvolvimento de um Plano
de Sustentabilidade e implementacdo de melhorias € o mesmo. Estas
orientacdes aplicam-se também a oficinas, armazéns e salas de ensaio.

Este guia abrange teatros de diferentes tipos (ver capitulo 3). Nos
capitulos seguintes, sdo abordadas vérias formas de enfrentar os

desafios da sustentabilidade, desde solucdes rapidas e eficazes,
passando pela manutencéao, até aos grandes projetos de investimento.

A legislacao desempenha um papel fundamental. No Reino Unido, os
Regulamentos de Construcdo impdem padrdes cada vez mais exigentes
de conservacéo de energia. O Parte L2b aplica-se a obras em edificios
nao residenciais existentes, estabelecendo requisitos minimos de
eficiéncia energética e reducao de carbono.

As politicas de planeamento das autoridades locais podem incluir
requisitos energéticos e de carbono para ampliacdes e renovacdes.
Muitas condicdes de planeamento impdem metas de sustentabilidade,
como a obrigatoriedade de cumprir os padroes BREEAM.

Esse enquadramento legislativo tornar-se-4, naturalmente, mais
rigoroso ao longo do tempo. Os teatros devem comecar ja a planear um
futuro em que a sustentabilidade serd uma expectativa do publico - e
uma exigéncia da lei.

Carbono Zero Liquido

Idealmente, todos os edificios seriam “carbono zero”, ou seja,
nao emitiriam carbono ao longo de um ano. O objetivo de Edificios
Sustentdveis é ajudar os gestores responsaveis a tracar o caminho
para alcancar essa meta.

A maioria dos edificios continuard a causar algumas emissdes de
carbono, mas poderé compensa-las, por exemplo, gerando um
excedente de energia a partir de fontes renovaveis. Estes edificios
serdo considerados “carbono zero liquido”.

Para muitos edificios existentes, alcancar carbono zero

no proprio local serd um grande desafio. Nesses casos, a
neutralidade carbdnica sé podera ser atingida através da
compensacao de carbono, recorrendo a programas que, por
exemplo, geram eletricidade verde ou promovem a plantacéo de
arvores noutras areas.



2. INiC1O - PADRAO PRELIMINAR

Desenvolverem a vossa organizacéo ecoldgica € o primeiro passo na
transicdo para a neutralidade carbdnica. Constitui a primeira acdo no
padrao «Preliminar» do Livro Verde do Teatro da ETC e é repetida
como primeira acdo no padréo para as Operacdes Sustentéveis do Livro
Verde do Teatro da ETC.

1. Preliminar
Para progredir na transicdo para um teatro sustentdvel, é preciso:
- Compromisso com a transicao.
- Organizacdo para sustentar a transicéo.
- Criar um Plano de Acéo e um calendario.
- Descobrir que dados é preciso recolher.
- Decidir como comunicar o progresso.

2. Criar uma equipa verde
S6 haverd mudanca se criarem as condicdes perfeitas para a mudanca.

Precisam de uma Equipa Verde, com alguém que dirija:
-+ As producdes
- As operacdes
- Os edificios
- Arecolha de dados
-+ As comunicacdes
Incluam um membro mais experiente da vossa Equipa de Lideranca.

3. Criar uma cultura de sustentabilidade

Assegurem-se de que tém o apoio da direcdo. Além disso, estabelecam
uma rede ecoldgica de funcionarios para formarem, compreenderem os
desafios e partilharem ideias. Planeiem formacdes de literacia climatica
na organizacdo. Comuniquem de forma clara os objetivos, marcos e
feitos.

Nao se esquecam dos vossos outros parceiros. Trabalhadores
independentes, atores e artistas, financiadores, apoiantes e
publico, todos precisam de compreender as vossas aspiracoes a
sustentabilidade e partilhar os vossos feitos.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Precisam de um plano de comunicacédo para partilharem a mensagem
sobre a sustentabilidade, celebrar os éxitos e se certificarem de que
todos se sentem envolvidos. A Seccéo 4 desta Orientacdo é sobre
comunicacao.

4. Escolher um alvo
O Livro Verde do Teatro da ETC estabelece trés niveis para as vossas
Operacoes:

- Bésico.

- Intermédio.

- Avancado.

A vossa Equipa Verde deve analisar a vossa atual posicado usando um
padrdo «Bésico» do Livro Verde do Teatro da ETC como lista de
verificacdo. Criem uma Lista de Acdo de coisas que ainda nao fizeram.
Depois decidam que nivel querem atingir e estabelecam um calendario
para o alcancarem.

5. Prioridades

E facil ficarmos confusos com os muitos desafios contraditérios em
torno da sustentabilidade: comprar novo equipamento, promover
espetéculos, deslocacdes do publico, imprimir e publicar, comunicacdo
e marketing, servicos juridicos e comerciais, servicos informéticos,
restauracdo e por ai fora. Alguns sdo faceis de mudar. Outros estédo fora

do nosso controlo. Concentrem a vossa energia onde tem mais impacto.

Como ajuda, o Livro Verde do Teatro da ETC divide as Operacdes em
seis areas: Papel e Digital; Comida, Bebida e Venda; Gestdo de Edificios;
Reutilizacdo e Reciclagem; Deslocacdes; e Contratos/Aquisicdes.

1. Foquem-se naquilo que podem controlar. Nao se preocupem com
aquilo que nao podem.

Por exemplo, é provavel que a deslocacdo do publico constitua uma
grande parte do impacto do teatro. Podem informar o publico sobre
opcdes de deslocacdo ecoldgicas e incentiva-lo. Ndo podem forcar as
pessoas a deslocarem-se de maneira diferente. Facam o que podem,
depois sigam para a préxima tarefa.

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

2. Identifiquem o que tem mais impacto.

3. Planeiem as vossas acdes equilibrando um alto impacto com o
que é mais facil concretizar.

4. Estabelecam um calendério para cada acao.
O Controlador de Operacdes daré uma ajuda.

Operacdes Sustentaveis

H4 algumas coincidéncias entre Operacdes Sustentdveis e Edificios
Sustentdveis. Operacdes Sustentdveis cobre o desafio de gerir a
sustentabilidade dos edificios, enquanto Edificios Sustentdveis mostra
como melhora-los para se tornarem mais sustentéveis. Seja qual for o
vOsso papel, vale a pena dar uma vista de olhos em ambos os volumes.

Edicdo 2




3. PRINCIPIOS-CHAVE

Introducao
Operacdes Sustentaveis cobre uma vasta gama de atividades diferentes.
Mas os principios sdo simples:

REDUZIR quanto se usa.
OBTER o que se usa da maneira mais sustentavel possivel.
Reutilizar ou RECICLAR tudo o que seja possivel.

Tudo serd mais facil se colaborarem, formarem redes e comunicarem.

1. Reduzir

Primeiro, reduzam a quantidade de energia ou recursos que usam.
Quer se trate da eletricidade que consomem, dos residuos que geram,
do papel que compram ou do tamanho do vosso website, € mais facil
fornecer energia e recursos de forma sustentéavel se comecarem por
reduzir o vosso consumo.

LIVRO VERDE DO TEATRO

2. Origem

Depois de reduzir ao méximo a quantidade de recursos de que
necessita, pode focar-se em obté-los da forma mais sustentavel
possivel. Isso pode significar comprar eletricidade proveniente de fontes
renovaveis, escolher o tipo mais sustentavel de copo reciclavel para

o seu café ou optar por fornecedores locais para reduzir as emissdes
associadas ao transporte.

Especificar materiais sustentéveis, reduzir cadeias de abastecimento
através de compras diretas ou questionar os fornecedores sobre os
meios de transporte que utilizam - sdo todas formas de garantir que
0s bens e servicos de que precisa provém da fonte mais sustentével
possivel.

3. Reutilizar ou Reciclar

Por fim, ha o desafio de descartar os residuos da forma mais sustentavel
possivel. O capitulo 7 oferece orientacdes sobre este tema, mas o
principio fundamental € reutilizar ou reciclar tudo o que puder. Isso
pode incluir, por exemplo, enviar éleo de cozinha usado para producao
de biocombustivel, doar sobras de materiais de oficina a escolas locais
ou vender moveis indesejados no eBay.

4. Partilha

Utilize as suas redes para partilhar conhecimentos e solugdes. Envolva
parceiros, fornecedores, freelancers e apoiantes no seu percurso para
a sustentabilidade. Certifique-se de que transmite a sua mensagem de
sustentabilidade a todos com quem trabalha - incluindo o publico.

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Reciclar

Edificios
Os edificios de teatro estdo entre os impactos das emissdes de
carbono mais significativos do teatro.

A Seccédo 7 (Gestdo de Edificios) ajudara na vossa transicdo
sustentavel.

O Controlador de Operacdes do Livro Verde do Teatro da ETC
sugere medidas praticas que reduzirdo o impacto das emissdes
de carbono.

A Ferramenta de Vistoria aos Edificios do Livro Verde do Teatro
da ETC ajudara a planear as mudancas fisicas necessarias para
melhorarem o vosso edificio.
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4. COMUNICACAO

4. Transmitir a mensagem a organizacao
Uma organizacao sustentével envolve todos, incluindo a administracéo

e porqué. Uma boa comunicacéao valoriza a vossa marca e envolve o
publico numa iniciativa partilhada.

1. Principios-chave
O teatro pode influenciar a sociedade a responder a emergéncia

climética. Mas apenas se comunicarmos a nossa prépria acéo climatica
com 0s N0ssOos parceiros e publico.

S6 mudaremos a forma como trabalhamos se comunicarmos uns com
os outros.

Os teatros precisam de:
- Partilhar com o publico aquilo que estéo a fazer para realizar a
transicdo e trabalhar de formas sustentéveis para o planeta.
- Partilhar com os funcionarios e parceiros como estao a fazé-lo.

2. A mensagem

Uma boa comunicacdo precisa de mensagens claras:
- Os valores e a missdo do teatro, a prioridade que dao a crise
climética e o desejo que tém de incluir o publico na viagem.
- Como planeiam tornar o seu préprio trabalho sustentével. Por
exemplo: «Temos o objetivo de atingir o padréao Bésico do Livro
Verde do Teatro da ETC em Dezembro deste ano.»
- Histérias de feitos e éxitos - por exemplo, a maneira como a mais
recente producéo atingiu o padrao «Intermédio»; ou a forma como
um membro da equipa técnica descobriu um modo de evitar o
desperdicio de baterias.

3. Transmitir a mensagem ao publico

O publico tem um papel importante na transicdo do teatro para a
sustentabilidade. Partilhem o que alcancaram, o que andam a fazer -

LIVRO VERDE DO TEATRO

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIEN

- Comuniquem de maneira clara e consistente.

- Partilhem o vosso plano de sustentabilidade com o publico. Se
pretendem atingir os padrdes do Livro Verde do Teatro da ETC
para as producdes, publicitem-no nos bilhetes e no material de
promocao. Assim que atingirem o padrdo, usem a ferramenta de
autocertificacdo para obterem um logétipo do Livro Verde do
Teatro da ETC e usem-no. Se tiverem um Plano de Sustentabilidade
para o vosso edificio, publicitem-no. Falem com o publico sobre o
vosso padrdo de Operacdes e expliquem como a restauracao e as
operacdes de marketing ajudam a alcancé-lo.

- Partilhem boas noticias, objetivos, dados e feitos. Incluam um
espaco regular sobre sustentabilidade nas vossas newsletters ou
redes sociais. Convidem representantes do publico para jornadas
ambientais.

- Os teatros podem comunicar a sustentabilidade aos jovens.
Incluam-no no vosso trabalho educativo com as escolas.

- Ajudem o publico, por exemplo com opcdes de deslocacado
sustentavel (ver a Seccdo 9). E preciso envolvé-lo se, por exemplo,
quisermos mais op¢des de base vegetal no restaurante ou reduzir a
venda de dgua engarrafada no bar.

- As redes sociais, 0s websites, os programas, os bilhetes, as
newsletters e o e-mail oferecem oportunidades para partilhar a
vossa mensagem de sustentabilidade.

CAO PORMENORIZADA

e a direcado, os funcionarios e os trabalhadores independentes (ver a
Seccdo 2 acima).
- Estabelecam objetivos e metas claros.
- Certifiquem-se de que a informacao esté disponivel a toda a gente.
- Partilhem o que aprenderam de maneira honesta e aberta.
Todos tém um papel a desempenhar para que o teatro seja
sustentavel. Para incluirem a energia e o conhecimento deles,
mantenham-nos completamente envolvidos.
- Facam atualizacdes sobre a sustentabilidade em reunides e
comunicacdes da companhia.
- Partilhem os padrdes de sustentabilidade da producdo em que
toda a gente estd a trabalhar.
- Partilhem objetivos e éxitos nas vossas operacdes e na melhoria do
vosso edificio.
- Certifiquem-se de que dao crédito ao trabalho, ao compromisso e
as competéncias empregues em cada acao.
- Celebrem o éxito.

5. Transmitir a mensagem as restantes pessoas

Ninguém consegue fazer teatro sem artistas, técnicos e atores
independentes. Para os ajudar a trabalhar de forma diferente, mantenham-
-nos completamente informados e deem-lhes o apoio de que necessitem.

No momento em que todos se juntam a equipa para uma producao,

certifiquem-se de que lhes disseram aquilo que esperam e lhes
forneceram toda a informacéo necessaria.
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Os teatros usam papel e impressdes para marketing, bilhetes e
programas, calendarizacdo, guides de ensaios, relatorios e registos. Eles
usam impressoras proprias, mas também imprimem comercialmente
cartazes em grande escala e vérias copias de programas. Os teatros
sustentaveis reduzem o papel e a impressdo ao minimo indispensével.

A opcéo «digital» é muitas vezes a solucdo para reduzir o uso de papel
- por exemplo, os bilhetes eletronicos. Mas essa opcdo também tem
um grande pegada carbodnica. Os websites, os videoclipes, o e-mail

- tudo isso requer um armazenamento que consome muita energia.

A «nuvem» ndo é uma verdadeiramente uma nuvem - sdo torres de
servidores com grandes necessidades de arrefecimento.

O Controlador de Operacdes da ETC contém listas de verificacdo de
ideias para ajudar a planear estratégias para o papel e a impresséo, e
para a gestado digital.

No passado, o marketing e a bilheteira produziam cartazes, flyers,
circulares, listas de elenco, programas e bilhetes. A mudanca para os
bilhetes eletrénicos e websites reduziu muito a utilizacdo de papel.
Revejam as vossas continuas necessidades de papel para encontrar
alternativas ao papel.

N&o precisam de eliminar o papel de imediato. A sustentabilidade é uma
transicdo. As operacdes digitais e em papel podem andar a par - por
exemplo, os programas podem estar disponiveis on-line, mesmo que
também vendam copias em papel ao publico.

O importante é que imprimam apenas as quantidades necessarias.

Se tém muitas listas de elenco ou programas néo distribuidos, estdo a
imprimir demasiados. Ao usarem papel, assegurem-se de que provém
de uma fonte reciclada e serd reciclado novamente.

Os cartazes promocionais fazem parte do impacto ambiental da vossa
operacdo de marketing.

Optem por uma tipografia local que use papel reciclado. Tentem
encontrar uma que ofereca métodos de impressao sustentaveis e use
tinta que ndo seja toxica. Assegurem-se de que 0s vossos requisitos

ambientais fazem parte do processo de aquisicdo para a impressao (ver
a Seccdo 10).

Revejam a quantidade de impressdes que fazem e questionem como a
podem reduzir. Mesmo quando a impressdo ndo pode ser eliminada, é
possivel reduzi-la. Por exemplo, os ensaios podem ainda necessitar de
alguns guides em papel - mas questionem se cada membro do elenco
precisa de um novo guido para cada mudanca feita. Os calendarios sé@o
muitas vezes impressos quando podiam ser partilhados digitalmente. As
reunides nao precisam de ordens de trabalhos e minutas para todos.

Solicitem a impressdo em frente e verso e certifiquem-se de que os
funciondrios reduzem ao minimo a quantidade de impressdes. As
impressoras centrais (que exigem que os funcionarios se desloquem a
outro local para recolher as impressdes) reduzem a impressao; por isso,
tenham sistemas que identifiquem quem faz cada impressao.

Assegurem-se de que a impressdo e os suprimentos de papel provém
de fontes sustentaveis.

Infelizmente, a opcéo digital ndo é uma alternativa neutra. A Internet, o
e-mail e os servicos baseados na nuvem provocam grandes emissdes
de carbono no fabrico, na alimentacéo e no arrefecimento de
computadores e centros de dados.

O vosso website ndo é uma arrecadacado com capacidade infinita. Deve
ser gerido ativamente.

Sem que o saibam, o vosso website pode ter uma grande pegada
de carbono. As calculadoras de carbono on-line podem ajudar a
compreendé-la (ver barra lateral). Podem geri-la de duas formas:
- Escolham um fornecedor de Internet que ofereca uma operacéo
sustentavel.
- Reduzam ao minimo o numero de péginas de Internet e o tamanho
dos dados.

O Controlador de Operacdes contém sugestdes sobre como

reduzir o tamanho dos dados. Os filmes consomem capacidade de
armazenamento. As imagens sdo muitas vezes armazenadas com uma
resolucéo superior as necessidades da Internet. Ndo conservem péaginas
obsoletas e informac&do mais tempo do que for preciso.

A comunicacao digital tem a sua propria pegada de carbono. A maioria
dos e-mails ndo precisa de ser armazenado, por isso estabelecam
diretrizes para a eliminacéo.

O Controlador de Operacdes contém sugestdes para gerirem

a comunicacdo digital. Assim que estabelecerem uma politica,
certifiquem-se de que é comunicada por inteiro aos funcionarios e de
que todos a compreendem e concordam com ela.

O armazenamento digital cresce todos os anos. Imaginamos que
«digital» significa manter tudo para sempre. Isso € um pesadelo para a
sustentabilidade.

Manter vérias copias de grandes documentos aumenta o
armazenamento digital exponencialmente. Ao editarmos um filme
promocional, por exemplo, muitas vezes guardamos cépias de cada
edicéo. E frequente as copias guardadas ficarem no servidor, ou

na nuvem, durante anos. O mesmo se aplica as fotografias em alta
resolucao, ficheiros de dudio, calendarios, minutas e programas.

Iniciem um projeto de revisdo do armazenamento atual e apaguem
ficheiros desnecessérios. Estabelecem uma orientacéo clara para todos
de maneira a reduzirem o armazenamento digital ao minimo.

Digital

Segundo a Agéncia Internacional de Energia, os centros de dados
consomem perto de 1% da procura global de eletricidade. Tornar
a Internet mais ecoldgica € uma nova responsabilidade comum:

- Investiguem as emissdes do vosso website com calculadoras
de carbono como esta: https:/www.websitecarbon.com/.
Uma pagina de Internet normal produz 1,76 gramas de CO? ou
seja, 211 quilos de CO? por ano (o equivalente ao CO? absorvido
por cerca de 10 rvores por ano).

- Quanto menos péginas de Internet, menor é o impacto.
Reduzam o tamanho dos dados (em MB), particularmente
os conteudos de video e imagem.


https://www.websitecarbon.com/

6. COMIDA, BEBIDA E VENDA

1. Principios-chave

A volta de um quarto das emissdes de gases com efeito de estufa
provém da comida e mais de metade destes provém de produtos de
origem animal.

Os teatros podem ajudar a enfrentar este desafio por meio:
- Da sua oferta publica de restauracéo.
- Cantinas para os funcionérios.

A oferta de restauracdo ¢ um dos maiores impactos que o vosso teatro
pode ter na pegada de carbono global.

Uma restaurac@o mais sustentavel significa:
- Obter comida e bebida localmente e de maneira sustentavel; e
reduzir ou eliminar produtos alimentares com um grande impacto
carbodnico.
- Reduzir o desperdicio alimentar.
- Escolher e gerir de forma sustentével o equipamento de cozinha e bar.
- Servico de restauracédo e embalagens sustentdveis (por exemplo,
evitando materiais descartaveis).

O Controlador de Operacdes inclui sugestdes para ajudar na vossa
transicdo para uma restauracdo mais sustentavel.

As operacdes de venda tém menos impacto, mas ainda assim requerem
uma gestéo cuidadosa como parte da transicdo para a neutralidade
carbonica.

2. Obter os ingredientes

Os ingredientes que usam e os fornecedores com quem trabalham sédo
a base de uma restauracdo sustentdvel. Facam a vossa propria ementa
sazonal e defendam os produtores locais. Os ingredientes provenientes
de mais longe devem ser obtidos diretamente dos produtores ou
através de programas de abastecimento certificados.

Promovam os ingredientes de base vegetal, oferecendo uma gama de
entradas, pratos principais e sobremesas de base vegetal. Abandonem
gradualmente a carne e o peixe através de entradas vegetarianas e
deem destaque aos pratos de base vegetal da «casa». No caso da carne
ou do peixe, usem apenas carne e produtos lacteos cujos padrdes de
bem-estar animal sejam elevados e peixe de origem responsavel.
Reformulem os aperitivos do bar. Oferecam opcdes de base vegetal,
procurem produtos lacteos cujos padroes de bem-estar animal sejam
elevados e deem preferéncia a produtos de origem local para reduzirem
os quildmetros que os alimentos tém de percorrer.

LIVRO VERDE DO TEATRO

3. Reduzir o desperdicio alimentar

Os residuos dos atrios e servicos de restauracédo sao dificeis de
organizar. Facam auditorias aos residuos para identificarem onde os
alimentos estéo a ser desperdicados e implementem uma estratégia de
reducédo (por exemplo, reduzindo o tamanho de algumas porgdes).

Certifiguem-se de que todos os residuos alimentares inevitéveis sdo
enviados para digestdo anaerdébia ou compostagem. Etiquetem os
caixotes do lixo de forma clara. Utilizem caixotes de lixo com pedais,
com sinais visuais nas tampas e instrucdes numa linguagem adequada
a0s vossos funcionarios e ao publico.

Vejam a Seccdo 8, Reutilizacdo e reciclagem

4. Equipamento da cozinha e do bar

A energia e dgua usadas no equipamento da cozinha e do bar tém um
impacto significativo. Alguns dispensadores de cerveja usam menos
energia e dgua para a limpeza. Consultem os fornecedores para
obterem conselhos sobre opcdes de baixo consumo energético e
incluam a sustentabilidade como critério na selecdo do equipamento.

Uma boa manutencéo e formacéo garantem um funcionamento
eficiente. Revejam todo o equipamento e operacdes para identificarem
ganhos de sustentabilidade.

5. Servico de restauracdo e embalagens

Promovam a reciclagem sempre que possivel.

Evitem chévenas e copos descartéveis. Se ndo permitirem vidro no
auditério, comprem chévenas e copos reutilizaveis feitos de aluminio ou
de pléstico reciclado.

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Que impacto tem a comida?
Proporcédo de todos os gases
de efeito de estufa da comida

Um quarto das emissdes
globais provém da comida i

Mais de metade das emissdes
da comida provém de produtos
de origem animal )

Comida

Metade de todas a emissdes
causadas por animais de
criacdo provém de carne |
de vaca ou cordeiro |

74%

Qutros 4

Fonte: Poore e Nemecek (2018), Science . . —

Comuniguem claramente como devem ser devolvidos e deem formacéo
a vossa equipa para ajudar. Estejam dispostos a servir café e 4gua em
copos reutilizaveis dos clientes.

Se possivel, obtenham os aperitivos para o bar em embalagens
compostaveis. Por exemplo, os gelados podem ser servidos em

cones ou em copos reutilizdveis com colheres comestiveis. Comprem
aperitivos salgados em grandes embalagens, guardem-nos em
recipientes de vidro e sirvam-nos em recipientes reutilizéveis ou sacos
de papel.

Se 0 vossos funciondrios usam uniformes, como t-shirts, certifiguem-se
de que sdo obtidos localmente de fibras naturais e sédo lavados de forma
sustentével com produtos de baixo impacto.

6. Venda

Se tém uma loja:
- Vendam produtos ndo pereciveis feitos para durar.
- Trabalhem com os vossos fornecedores para evitarem plasticos
descartdveis e um excesso de embalagens néo reciclaveis.
- Reduzam as entregas
- Evitem os sacos de pléstico. Utilizem embalagens recicladas,
reutilizdveis e biodegradaveis.
- Promovam e estabelecam parcerias com produtos e marcas
sustentéveis.
- Encorajem os fornecedores a partilhar a politica de
sustentabilidade deles.
- Vendam copos de café e garrafas de &gua reutilizéveis.
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Os edificios de teatro estdo entre os principais impactos das emissdes
carbono causados pelo teatro. A transicdo para a neutralidade
carbonica depende da reducdo da energia que usam. Esta seccédo é
sobre como gerir instalacdes da maneira mais eficiente possivel. Esta

€ uma drea em que é possivel reduzir as emissdes de carbono mesmo
quando ndo se tem a propriedade do edificio. «Edificios Sustentaveis>»,
a seccdo final do Livro Verde do Teatro, é relevante se temos controlo
sobre o edificio. Trata-se de melhora-lo, torné-lo adequado ao
problema da emergéncia climatica.

Os edificios sustentdveis oferecem orientacdo na melhoria dos edificios:

- Melhorando o isolamento através de vidros duplos e antecamaras,
para que necessitem de menos energia.

- Servicos do edificio mais eficientes, como o aquecimento, o
arrefecimento e a 4gua quente, para que consumam menos energia.
- Energias renovaveis, como os painéis solares fotovoltaicas que
geram energia no local.

- Apoio da biodiversidade e reducao do uso de agua.

A seccao Edificios Sustentdveis € complementada por uma
«Ferramenta de Vistoria aos Edificios» que permite aos proprietéarios
ou administradores dos edificios introduzir dados sobre as suas
instalacdes e gerar um Plano de Sustentabilidade inicial para:

- Ganhos Faceis que podem ser desde logo implementados.

- Projetos de manutencao que podem ser planeados em programas
de manutencéo.

- Projetos fundamentais que necessitam de angariacéo de fundos e
autorizacdes de planeamento.

Em cada caso, classifica as intervencdes de sustentabilidade por ordem
de impacto, para garantir que procuram resolver primeiro os aspetos
mais importantes.

Criado por um consorcio de grupos da industria da construcéo, o Net
Zero Carbon Building Standard estabelece referéncias de emissdes para
todos os tipos de edificios. Baseado na ciéncia, adota uma abordagem
abrangente, cobrindo todas as emissdes de ambito 1e 2, e define metas
para treze setores, incluindo edificios culturais e de entretenimento.

As metas sdo calculadas como uma parte do orcamento nacional de
carbono, de forma a alcancar a descarbonizacdo dentro dos prazos
estabelecidos pelo governo do Reino Unido (embora os teatros possam
definir objetivos para atingir carbono zero mais rapidamente).

O NZCBS sugere referéncias e metas para dois tipos de carbono:
- Carbono operacional - as emissdes geradas pelo funcionamento
diério do edificio.
+ Carbono incorporado - as emissdes resultantes da construcdo do
edificio.

A reducéo do carbono operacional é o foco desta seccédo, que o ajudard
a gerir o seu edificio de forma mais sustentével. J& o guia Edificios
Sustentdveis oferece estratégias para modernizar edificios e melhorar

o seu desempenho. No entanto, qualquer obra de renovacdo tem um
impacto de carbono, tema abordado em mais detalhe nesse volume.
Solicitar voluntariamente um Certificado de Desempenho Energético
(DEC) pode ajudé-lo a avaliar o desempenho atual do seu edificio em
termos de sustentabilidade. (Consulte Edificios Sustentdveis para mais
informacdes).

Para gerir edificios com o minimo de energia possivel, sdo necessarios
bons controladores do edificio. O aquecimento por zonas garante

que as salas vazias ndo estdo a ser aquecidas. Os temporizadores
desligam as ventoinhas e os sistemas de arrefecimento. Os detetores de
movimento desligam as luzes das salas vazias.

Se 0s vossos controladores ndo permitem uma gestao cuidadosa

da energia, deem prioridade ao seu melhoramento. Até 14, bons
procedimentos operacionais garantem que as luzes e o aguecimento
sao desligados.

Um Sistema de Gestao de Edificio (BMS) oferece o controlo automético
do vosso uso de energia. Mas 0os «BMS» precisam de ser configurados
corretamente, com uma boa formacdo dos funcionérios que os
administram.

Ver Edificios Sustentdveis para informacao sobre as operacdes de
atualizacdo dos controladores.

Bons controladores ndo ajudam se os funcionarios e visitantes ndo os
entenderem e desperdicarem energia.
Por exemplo:
- Nao deixem as portas abertas para que o calor néo saia de areas
aquecidas para dreas ndo aquecidas.
- Nao deixem as luzes ligadas em salas vazias.
- Nao liguem no maximo os sistemas de aquecimento sé porque
sentem frio.
- Nao abram as janelas com o ar condicionado ligado e as deixem
abertas quando saem da sala.

Esses comportamentos gastam energia e dinheiro.

Instruam os funciondrios (e visitantes) a se comportarem de forma
sustentével. Estabelecam uma cultura em que toda a gente use o
edificio de maneira responsavel.

Retorno

Usar menos energia podem gerar poupancas importantes.

O «retorno» na atualizacédo dos controladores — o tempo que
demora a pagar o seu custo gracas a faturas de energia mais baixas
- é muitas vezes répido. (Melhorar os comportamentos nao custa
nada, mas também reduz os gastos.)

O mesmo se aplica a muitas outras medidas sustentaveis.

Se estivermos hesitantes sobre o investimento em atualizacdes,
convém calcular as poupancas que cada uma delas trara.



Os teatros maiores costumam ter equipas internas para a manutencéo
e gestdo das instalacdes. Ja nas companhias mais pequenas, a gestao
das instalacdes tende a ser acumulada com outras funcdes. Nesse caso,
& util estabelecer relacdes com empresas de manutencéo e recorrer

a sua experiéncia. Além disso, é essencial compreender claramente

as responsabilidades de manutencéo, uma vez que esta pode ser da
responsabilidade do proprietério do teatro/edificio.

Em muitas equipas, o conhecimento técnico estd concentrado em
funcionarios com mais anos de servico - mas nem sempre € partilhado.
Para garantir que as boas praticas sdo transmitidas, crie uma checklist
com as informacdes essenciais para a gestdo sustentavel do edificio. Isto
ajudard a manter a clareza na transicao entre funcionarios, garantindo
processos eficazes de transferéncia, integracéo, sensibilizacao

e atribuicdo de responsabilidades. Consulte a Toolkit para mais
orientacdes.

A formacao regular e o desenvolvimento profissional continuo sao
fundamentais para que as equipas estejam sempre atualizadas sobre
saude, seguranca e ambiente, bem como sobre obrigacdes legais e
regulamentares e as melhores praticas da industria.

Alguns teatros possuem informacdes fragmentadas sobre o estado

das suas infraestruturas - por exemplo, se o telhado estd isolado ou
quem foi o Ultimo a reparar as caleiras. Outros teatros dispdem de
Manuais de Operacao e Dossiés de Saude e Seguranca mais completos,
normalmente resultantes de projetos de investimento anteriores.

E essencial reunir toda a informacao disponivel, colmatar lacunas
sempre que possivel e atualizar continuamente os dados & medida que
forem sendo realizadas intervencdes.

Idealmente, os teatros e companhias responséveis pela gestao de
edificios devem manter um registo detalhado de ativos, contendo um
inventdrio de todos os equipamentos e infraestruturas que necessitam

de manutencdo, bem como o seu estado atual. Este documento deve
incluir cronogramas de manutencao, com indicacédo da frequéncia
necessaria e uma estimativa dos custos envolvidos.

A gestdo didria do teatro pode tornar-se mais eficiente e amiga do
ambiente. Aqui estdo alguns pontos essenciais a considerar:
- Lavandaria: Lave a frio sempre que possivel, use detergentes
ecoldgicos e seque ao ar sempre que for possivel. Caso utilize
lavandarias externas, prefira servicos que recorram a limpeza a
humido.
- Produtos de limpeza: Utilize quimicos ecoldgicos.
- Sabonetes: Opte por sabdes organicos, evitando quimicos
artificiais. Priorize sabdes veganos, contribuindo para o bem-estar
animal, e reduza o uso de produtos que contenham dleo de palma.
- Sabonetes em espuma: Sdo mais eficientes, pois permitem maior
utilizacdo com menor quantidade de produto. Prefira recargas
sempre que possivel e compre a granel para reduzir o desperdicio
de pléstico descartével e a frequéncia das entregas.
- Toalhas de papel vs. secadores de maos: O impacto ambiental
de ambas as opcdes é semelhante. Se ja utiliza um sistema, ndo
ha necessidade de mudar. No entanto, as toalhas de papel sdo
geralmente consideradas mais higiénicas na prevencao de infecdes
pandémicas.

As faturas dos servicos publicos fornecem uma medicdo direta do
consumo de energia do edificio, seja através da eletricidade, seja dos
combustiveis fosseis adquiridos (hormalmente gas).

O Operations Tracker inclui uma Calculadora que converte os quilowatt-
hora (kWh) de energia consumida numa medida do impacto de carbono
do edificio.

No entanto, as melhorias na pegada de carbono ndo dependem apenas
da reducdo do consumo, mas também da evolucéo da rede elétrica
para fontes mais limpas. Por isso, monitorizar o consumo energético
total em kWh é a melhor forma de avaliar se estd realmente a poupar
energia.

Compreender o consumo energético global do edificio é util, mas ndo
indica detalhadamente onde essa energia esté a ser utilizada. Para obter
dados mais precisos, deve:
- Instalar subcontadores para monitorizar o consumo energético de
diferentes dreas da operacédo (por exemplo, a iluminacdo cénica).
- Registar regularmente o consumo energético, de forma a identificar
tendéncias ao longo do tempo e detetar anomalias (se o consumo
nao diminuir no verdo ou em periodos de pouca ocupacao, algo esté
errado).

Tecnologia

Organizacdes de maior dimensao gerem as suas instalacdes com
plataformas de Helpdesk, Gestao de Instalacdes Assistida por
Computador (CAFM) ou Sistema de Gestao de Edificios (BMS).

Um Helpdesk recebe, regista e responde a pedidos de servico
feitos pelos funciondrios.

Um sistema CAFM automatiza funcdes como a calendarizacéo de
obras. Necessita de uma boa formacéo dos funcionérios e que um
dos seus membros fique responsével pela reviséo e atualizacdo da
base de dados dos ativos.

O BMS pode melhorar significativamente a gestao e a eficiéncia,
bem como melhorar o ambiente e reduzir custos. Certifiquem-se
de que o BMS funciona corretamente e os utilizadores recebem
formacao completa.

O «ano do confinamento» de 2020/2021 pode ser usado como
referéncia para a energia que o edificio consumia quando estava
fechado.



8. REUTILIZACAO E RECICLAGEM

1. A hierarquia dos residuos

A hierarquia dos residuos (ver acima) estabelece um sistema para gerir
os residuos de maneira sustentével. Sempre que possivel, evitem e
reduzam os residuos. De seguida, reutilizem sempre que possam (por
exemplo, um prato de vidro ou louca), depois reciclem (por exemplo,
o material num copo de papel para fazer novos produtos). Por fim,
recuperem o valor energético de materiais descartados (por exemplo,
queimando produtos de madeira para biomassa).

S6 depois de estas opcdes serem consideradas € que devemos
descartar seja o que for.

2. A economia circular

A incorporacéao deste principios encorajaré os funcionarios e o publico
a fazerem escolhas sustentaveis. Ird ajudar-nos a passar de uma
economia linear, em que as matérias-primas sao transformadas em
objetos que depois sdo descartados, para uma economia circular, em
que os recursos e materiais sdo usados o méximo possivel.

3. Reduzir/Reciclar
A melhor maneira de reduzir os residuos é evitar produzi-los. Para
conseguir isso:
- Analisem as cadeias de distribuicdo para identificarem quando é
possivel evitar os residuos na origem.
- Revejam atividades como a restauracéo, a bilheteira e a educacao
para perceber onde se geram residuos e como podem produzir
menos.
- Encorajem comportamentos nos visitantes e nos funcionarios que
resultem em menos desperdicio.
Além disso:
- Escolham fornecedores que permitam que as embalagens,
incluindo grades e paletes, sejam devolvidas depois da entrega.
- Escolham produtos cujos recipientes (por exemplo, garrafas)
possam ser devolvidos para reutilizacao.
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A hierarquia dos residuos

- Quando as embalagens ndo podem ser devolvidas, reduzam-nas

0 maximo possivel. Sempre que possivel, substituam as embalagens
por alternativas comestiveis ou reutilizaveis.

- Eliminem plésticos descartéveis.

- Reduzam o desperdicio alimentar através do controlo das vendas e
do consumo de alimentos para evitar encomendas excessivas.

- Eliminem o desperdicio de papel encorajando escritérios e
administracdes livres de papel.

Ver o primeiro volume do Livro Verde do Teatro, Producdes
Sustentdveis, para orientacées na reducdo e reutilizacdo
de materiais nas producées.

4. Reciclagem
Assim que sao gerados residuos e os produtos ja ndo podem
ser reutilizados, reduzam a quantidade de residuos descartados
aumentando as taxas de reciclagem. Limitem a contaminacao para se
assegurarem de que o material reciclavel é de boa qualidade.
- |[dentifiquem os materiais descartados mais comuns e dividam-nos
em categorias separadas.
- Instruam os funciondrios para que compreendam a gestao dos
residuos e o sistema de reciclagem.
- Ensinem os visitantes a descartar os residuos corretamente e a
reduzir a contaminacéo.
- Disponibilizem caixotes de lixo suficientes para permitir a separacéo
no local de vérios fluxos de residuos (por exemplo, residuais,
reciclaveis secos, residuos organicos).
- Cologuem sinaléticas de reciclagem claras e concisas para orientar
os funciondrios e visitantes.
- Certifiquem-se de que as empresas de recolha de residuos
seguem a mesma estratégia de separacéo de residuos. Verifiguem
se estdo empenhadas em monitorizar e inspecionar o destino dos
residuos separados.
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A economia circular

5. Recuperacao / Eliminacao

Residuos que contém energia (como produtos de madeira ou éleo
de cozinha usado) podem ser eliminados através de empresas
especializadas que recuperam essa energia na forma de biomassa.

A deposicdo em aterro deve ser realizada por empresas capazes de
garantir um tratamento seguro e em conformidade com as melhores
praticas para todos os residuos.
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9. DESLOCA(}@ES E TRANSPORTE
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1. Introducao

As deslocacdes sdo uma «emissdo de Ambito 3». Isto significa que

nao sdo responsabilidade direta do teatro como o gas queimado numa
caldeira (Ambito 1) ou a energia produzida numa central elétrica (Ambito
2). A energia consumida nas deslocacdes € consequéncia indireta das
operacdes do teatro.

A semelhanca de muitas emissdes de Ambito 3, o teatro nao controla
completamente as deslocacdes. Nao pode dizer ao publico como
chegar a uma producao ou reescrever os horarios dos autocarros para
se adequarem aos horarios dos espetéculos. O publico pode usar a sua
deslocacao para fazer compras, ir a um restaurante ou visitar amigos,
bem como para assistir a um espetaculo.

No entanto, hd medidas concretas que os teatros podem adotar para
apoiar escolhas de deslocacéao sustentéveis para:
- O publico.
- Os funcionérios.
- Os visitantes, incluindo os artistas e os trabalhadores
independentes.

A solucao para reduzir as emissdes das deslocacdes é:
- Sempre que possivel, reduzir o numero e a duracédo das
deslocacdes.
- Identificar opcdes de deslocacdo sustentaveis
e torné-las faceis de usar.
- Promover escolhas sustentaveis, por exemplo instruindo o publico,
os funcionarios e os visitantes sobre as consequéncias energéticas
das deslocacdes de automavel, informando-os sobre alternativas
e incentivando alternativas sustentéveis.

Um «Plano de Deslocagdes Ecoldégico» pode reunir todas essas
iniciativas.
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2. Opcoes de deslocacao sustentaveis

As maneiras mais sustentaveis de chegar a um teatro envolvem ir a pé,

de bicicleta, em veiculos elétricos ou em transportes publicos.
- Certifiquem-se de que a sinalizacéo para os pedes é eficaz para os
direcionar para o teatro. Trabalhem com as autoridades locais para
garantir que os trajetos sdo bem iluminados, bem conservados e
Seguros.
- Disponibilizem um nimero adequado de suportes para bicicletas,
bem como depdsitos para bicicletas dobréveis. O armazenamento
seguro protege as bicicletas dos funcionarios. Alguns publicos ou
visitantes podem ser auxiliados por pontos de carregamento para
bicicletas elétricas. As iniciativas de promocéao e o website podem
informar o publico e os visitantes sobre as instalacdes disponiveis.
- Exercam pressao sobre o municipio para que haja ciclovias
bem assinaladas e marcadas. Nalguns lugares, pode ser possivel
estabelecer parcerias com um sistema de bicicletas local da cidade.
- Se tém um parque de estacionamento, instalem pontos de
carregamento para automoveis elétricos. O vosso website e a
informac&o dos funcionérios podem promover empresas de taxi com
veiculos elétricos.
- Poderd ser dificil melhorar os transportes publicos até as vossas
instalacdes, mas pode ser partilhada informacé&o clara sobre os
transportes publicos e os horérios no vosso website, com ligacoes
para vendas, servicos de informacao e aplicacdes para caminhar.
Considerem alterar os horarios dos espetaculos para se adequarem
aos horéarios dos comboios ou autocarros locais.

3. Publico

Encorajem o publico a reduzir as suas deslocacdes, por exemplo,
combinando visitas ao teatro com outras tarefas. Uma Unica visita para
fazer compras e ir ao teatro reduz para metade a distancia percorrida.
Os esquemas de partilha de viagens reduzem as deslocacdes, com a
partilha de carros ou téxis (elétricos) entre os membros do publico.
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Um inquérito ao publico recolhe dados sobre as préticas correntes e
oferece uma base de referéncia sobre a qual podem trabalhar.

A chave para o progresso € uma informacéo clara sobre as opcdes

de deslocacao sustentaveis. Estas podem ser divulgadas através de
informacdes de marketing durante a venda de bilhetes e no vosso
website. E mais facil fazer passar a mensagem se ja tiverem envolvido o
publico na vossa viagem rumo a sustentabilidade.

As deslocacdes sustentéveis podem ser incentivadas através:
- De uma pequena reducdo do precos dos bilhetes para uso em
transportes publicos.
- De uma reducéo (gradual) da oferta de estacionamento automovel.
- Da sugestdo ao publico para que compense as emissdes de
carbono para se deslocar. Talvez seja possivel estabelecer uma
ligacdo com mecanismos de compensacao, introduzindo a distancia
de deslocacao através da informacéo do cddigo postal.

Nos lugares onde os teatros atraem publico internacional, os websites
devem fornecer informacdes sobre formas sustentdveis de viajar do
estrangeiro.

Medir as deslocacées

Monitorizem os dados para verificarem se estdo a fazer progressos.
Recolham toda a informacéo possivel sobre a maneira como o
publico chega aos vossos espacos para medirem as mudancas ao
longo do tempo. Comuniquem os resultados ao publico.

Registem as deslocacdes dos funcionarios e visitantes. Estabelecam
metas para melhorarem cada ano. O Controlador de Operacdes do
Livro Verde do Teatro inclui uma calculadora de deslocacdes facil.
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4. Funcionarios

Para reduzirem as deslocacdes dos funcionarios, considerem:
- Flexibilizar o trabalho, para reduzir a deslocacéo.
- Chamadas de videoconferéncia para reduzirem as deslocacdes
para reunides. As deslocacdes de longa distancia sé devem ser
realizadas se houver razdes claras para ndo fazer uma chamada por
videoconferéncia.
- Gestdo do tempo para reduzir o nimero de deslocacdes de longa
distancia. Por exemplo, uma Unica deslocacédo pode ser planeada
para realizar vérias reunides.
- Reduzir as deslocacdes individuais em taxis.
As opcdes de deslocacdo sustentéveis podem ser promovidas e
incentivadas:
- Subsidiando a compra de bicicletas.
- Providenciando depositos de bicicletas mais seguros (juntamente
com ferramentas de reparacéo e dias de manutencdo comuns).
- Disponibilizando chuveiros para os utilizadores de bicicletas.
- Subsidiando os passes de transporte locais.
- Fixando o tempo das reunides para ajudar os funcionérios a evitar
as horas de ponta.

O vosso Plano de Deslocacdes Ecoldgico pode recolher informacéao
num lugar, ajudando os funcionérios a usarem formas de transporte
menos poluentes em todos os aspetos do trabalho.

5. Visitantes

Para reduzir as deslocacdes dos visitantes:
- Se possivel, recorram a prestadores de servicos locais.
- Para artistas convidados, proporcionem acomodacéo temporaria
perto dos locais de ensaio e do teatro. Criem residéncias de longa
duracéo para artistas de fora. Para as deslocacdes para o teatro
ou para os locais de ensaio, promovam opcdes de deslocacdo
sustentaveis.
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- Facam videoconferéncias sempre que possivel.

- Sempre que possivel, empreguem a trabalhadores independentes
locais. Alguns teatros poderéo inclusive selecionar o elenco
localmente.

6. Entregas

Podem reduzir as deslocacdes:
- Planeando de antemao e consolidando para evitarem vérias
entregas dos mesmos fornecedores.
- Assegurando que as instalacdes de Producdo e Armazenamento
estdo nas redondezas.
- Obtendo os materiais localmente.
Para assegurarem que as entregas sdo o mais sustentaveis possivel:
- Considerem substituir o vosso préprio transporte por uma carrinha
elétrica.
- Procurem fornecedores que facam entregas sustentéveis.

7. Digressao
As digressdes sustentdveis sdo essenciais se o teatro quer seguir o
caminho da sustentabilidade e ao mesmo tempo chegar ao publico. A
solucéo é:
- Reduzir a quantidade de cenografia e equipamento que levam
numa digressao.
- Reduzir o nimero e a distancia das deslocacdes.
- Escolher transportes sustentéaveis sempre que possivel.

H4a mais conselhos sobre como fazer digressdes sustentéveis no Livro
Verde do Teatro da ETC, Producdes Sustentaveis.

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA
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10. CONTRATOS E AQUISICOES

1. Introducao
Os teatros e as companhias ndo controlam tudo. Dependem de

fornecedores de comida, contraplacados, papel e produtos de limpeza.

Trabalham com prestadores de servicos de limpeza e de manutencéo
de edificios e equipamento técnico.

Para tornarem a vossa operacao sustentavel, precisam de todos esses
«terceiros» para partilharem os vossos valores e tentarem alcancar os
padroes que estabeleceram.

Isso requer:
- Padrdes bem definidos claramente comunicados.
- Regras e préticas de aquisicado que deem prioridade a
sustentabilidade, identifiquem empresas com valores comuns e
rejeitem a «maquilhagem verde».
- Contratos que salvaguardem requisitos de sustentabilidade.
- Acdo efetiva na monitorizacdo do desempenho.

2. Padroes

O Livro Verde do Teatro da ETC estabelece padrdes que sdo faceis de
explicar. Usem-no como referéncia com os prestadores de servicos.
Padrdes e orientacdes externos também podem servir de referéncia
para a sustentabilidade. Estes sdo muitas vezes nacionais. Os membros
da ETC encontrarao padrdes apropriados nos seus proprios paises.

A certificacdo independente é essencial para qualquer produto que
declare ter uma origem sustentével ou ser carbonicamente neutro.

Se precisarem de definir padrdes para vocés, certifiguem-se de que
cobrem:

- A origem dos produtos (ou seja, onde sdo fabricados

e de onde provém as matérias-primas).

- Os métodos de entrega/transporte e embalamento.

- A certificacdo.
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3. Aquisicao

Uma aquisicdo sustentével identifica terceiros que fornecerao aquilo
de que precisam de maneira sustentével. Ajuda a identificar parceiros
que partilhem os vossos valores e a desenvolver relacdes de longa
duracdo com eles, encorajando-os a fazer parte da vossa viagem rumo
a sustentabilidade.

Critérios de aquisicao

Certifiquem-se de que a sustentabilidade é considerada juntamente
com o custo e a qualidade quando escolhem os prestadores de
servicos. Ao contratarem bens ou servicos, deem elevada prioridade
a sustentabilidade e estabelecam sistemas de pontuacao que reflitam
isso. Incluam a sustentabilidade nos questionérios.

Informacao

Ao analisarem a informacéo das empresas, poderd ser dificil separar

as afirmacdes «ecoldgicas» da realidade e facil perderem-se nos
pormenores da origem dos componentes e dos padroes em que podem
confiar.

Pecam informacéo sobre os métodos de transporte e as disténcias.
Incluam perguntas sobre embalamento, tratamento de residuos e se a
eliminacdo de residuos pode ser incluida nos contratos.

Sejam claro quanto aos vossos préprios padroes e pecam a verificacdo
de que as propostas dos prestadores de servicos os cumprem.

Aquisicdo central

Para membros da ETC de maior dimensao, a aquisicdo central gere os
padrdes de tudo o que fazem e previne que diferentes departamentos
tenham de criar os seus proprios modelos para cada contrato. Listas de
verificacdo de fornecedores aprovados poupam tempo na busca por
parceiros apropriados.

Alguns governos oferecem orientacado Util sobre aquisicdo sustentavel.
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4. Contratos

Novos contratos com fornecedores externos ou prestadores de
servicos devem ser analisados para incluirem principios sustentaveis,
compromissos e papéis especificos. Poderdo envolver o direito a
reutilizacdo e reciclagem de produtos onde for necessario.

Indicadores-chave de Desempenho podem ser incluidos para medir o
desempenho. Irdo necessitar de uma gestao ativa (ver abaixo).

Por vezes serd possivel, por acordo, emendar contratos existentes
de maneira a incluir a sustentabilidade. Adendas contratuais poderdo
ajustar contratos pré-existentes aos objetivos de sustentabilidade.

5. Monitorizar o desempenho
Os Indicadores-chave de Desempenho nos contratos ajudam a

monitorizar o desempenho e a assegurar resultados sustentaveis.

Precisam de gestao ativa. Deve ser reservado tempo aos funcionarios
para acompanharem o desempenho e fazerem perguntas.

Se tém tempo e recursos limitados, identifiquem os contratos que tém
mais impacto e concentrem-se neles.
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11. NEUTRALIDADE CARBONICA E NAO SO

1. Introducao
O objetivo de todas as organizacdes na ETC é alcancar a neutralidade
carbodnica ano apds ano: funcionar sem prejudicar o planeta.

Para a maioria dos membros da ETC ser&o precisos varios anos

para isso. Para alguns, poderd mesmo ser impossivel. Por exemplo, a
maioria dos paises ndo tem uma rede de transportes descarbonizada
para sustentar digressdes sustentdveis. Teatros histéricos ndo podem
ser inteiramente isolados e continuardo a precisar de energia para
funcionarem a temperaturas aceitaveis.

Quando o funcionamento dos teatros ndo consegue atingir

a neutralidade carbdnica, chegam as «zero emissdes» ao
«compensarem» a quantidade de carbono que ndo conseguem
eliminar. Compensar significa calcular o carbono e depois investir num
sistema (por exemplo, plantacdo de érvores) para absorver a mesma
quantidade de carbono que o teatro estd a emitir. Em teoria, o impacto
do edificio € anulado: «zero emissdes».

Mas € dificil obter um célculo carbdnico, a compensacdo é complexa

e podera nao ser facil encontrar sistemas fidveis. A compensacéo é o
ultimo recurso. O primeiro passo € a reducao das emissdes de carbono
tanto quanto possivel.

2. Compensacao

Se decidirem compensar as emissdes de carbono:
- As compensacdes de emissdes de carbono devem ser obtidas
diretamente ou através de sistemas de compensacéo reconhecidos.
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- Os sistemas de compensacao devem demonstrar «adicionalidade»
(ou seja, ndo estariam a ocorrer de qualquer forma), evitar a dupla
contagem e proporcionar um claro processo de verificacdo das
poupancas efetivas de carbono.

3. Acdo Regenerativa

Serd um desafio para muitos teatros atingir o carbono zero. No entanto
mesmo assim, é importante focarmo-nos na necessidade a longo
prazo de restaurar alguns dos danos que ja causdmos ao planeta.
Como instituicdes estimadas nas comunidades locais, os teatros tém a
capacidade de influenciar e inspirar acdes para além das suas proprias
intervencdes. A partilha de conhecimentos, a aquisicdo coletiva

de servicos semelhantes ou projetos de envolvimento comunitario
partilhados sdo formas de aumentar o impacto das suas préprias
estratégias.

Definicao de Carbono Zero Liquido
Para um teatro existente, carbono zero liquido € definido da
seguinte forma:

“Quando a quantidade de emissdes de carbono associada ao
consumo energético operacional do edificio, numa base anual, &
zero ou negativa. Um edificio com carbono zero liquido é altamente
eficiente em termos energéticos e alimentado por fontes de
energia renovavel, seja no local ou fora dele, com qualquer saldo
remanescente de carbono devidamente compensado.”
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Em ultima andlise, os edificios publicos devem ter como objetivo
tomar medidas de recuperacao produzindo eletricidade, apoiando
a biodiversidade e tomando todas as medidas que puderem para
enfrentar a emergéncia climética.

A viagem nao tem de terminar no carbono zero.

Medir as deslocacoes

Ambito 1. As emissdes s3o diretamente causadas pelo teatro
quando queima combustiveis fosseis como petréleo e gas numa
caldeira.

Ambito 2. A emissdes provém da producéo indireta de energia

- ou seja, quando o teatro contrata eletricidade que a companhia
de eletricidade produz queimando combustiveis fésseis em centrais
elétricas.

Os ambitos 1 e 2 estdo em grande medida sob o controlo do teatro.

Ambito 3. As emissoes sdo indiretas. Sdo muitos dificeis de
controlar pelo teatro. Sdo causadas pelas deslocacdes que o
publico faz para chegar ao teatro, pelas emissdes de carbono das
empresas de abastecimento e pelo transporte necessario para
entregar suprimentos e levar os residuos. E facil confundirmo-nos
ao tentarmos calculd-las, quanto mais muda-las.
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Encontrarao ferramentas e mais na area Recursos

rr"

s

R

s

Para...
= - ~ . Ir para
,”—\“ Producdes Calculadora de Produggo descarregavel recUrsos de
I\II Orientacao pormenorizada Producs
Sustentaveis Estudos de caso AeteListelng
Conjunto de ferramentas
@ [E] Para...
- Ir para
? @ Operacoes Controlador de Operacdes descarregavel recurpsos de
.. Orientacédo pormenorizada .
ﬁ @l Sustentaveis Estudos de caso Operacoes
k\h""' Conjunto de ferramentas 3
Para...
S Ir para
Edificios Ferramenta de Vistoria aos Edificios descarregéavel recurpsos alz
o Orientacao pormenorizada eer
sustentaveis Estudos de caso Edificios
Conjunto de ferramentas
Para... Ir para
Certificacao Formularios de autocertificacdo descarregaveis rzcursos
: erais

LIVRO VERDE DO TEATRO

OPERACOES SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Edicdo 2


https://theatregreenbook.com/productions-resources/
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3. EDIFICIOS



EDIFICIOS SUSTENTAVEIS

Para aceder aos
Recursos de Edificios:

— Orientacdo pormenorizada - consultar pagina 86
— A Ferramenta de Vistoria aos Edificios
e padroes descarregaveis - cliqgue aquli
— Estudos de caso - cligue aqui
— Paginas de ferramentas - cligue aqui

Se ndo tiverem um edificio, ignorem esta seccdo


https://theatregreenbook.com/building-resources/
https://theatregreenbook.com/building-resources/
https://theatregreenbook.com/building-resources/

Os edificios de teatro emitem muito carbono

- A seccdo anterior, Operacoées Sustentaveis,

mostrou como gerir os edificios de forma tao
sustentavel quanto possivel

- Esta seccdo mostra como atualizar os
edificios para os tornar mais sustentaveis

- Os edificios sustentdveis sGo menos
dispendiosos para dirigir



Estas sao as prioridades, por ordem:

Telhados, paredes e janelas... para que o vosso edificio precise de
menos energia

Edificios eficientes e bons controladores... para que o vosso
edificio consuma menos energia

Para que gerem energia renovavel



Isolamento (para que precisem de menos energia)

Telhados
Os telhados sé@o uma grande
fonte de perda de calor,

especialmente sobre
os auditorios.

Entradas

As entradas precisam de
antecamaras. Portas estreitas
e com fugas desperdicam calor.

-

Paredes
As paredes podem ser isoladas
para preservar a energia.

i

Pisos
Partes suspensas e varandas
deixam sair energia.

i

Portas e janelas
Vidros duplos impedem o calor
de sair pelas janelas.




Eficiéncia (para que consumam menos energia)

Aquecimento e arrefecimento
Substituir os combustiveis

fosseis por fontes de energia de
baixo carbono.

Ventilacao

R S Ventoinhas e bombas eficientes
previnem o desperdicio de

energia. Os temporizadores e 0s

, controladores desligam-nos.

lluminacao
Mudar para LED. Temporizadores
e sensores de movimento
mantém as luzes desligadas
exceto quando necessarias.

Outros Sistemas

Elevadores, servidores, sistemas
de seguranca e equipamento de
restauracéo sao todos grandes
consumidores de energia.

Agua quente
As fontes de dgua quente nas b g
torneiras e duches devem ser

aquecidas de forma sustentavel.




Renovaveis (produzam a vossa proépria energia)

' Painéis solares Turbinas
Painéis solares fotovoltaicos A energia edlica raramente
e termais funcionam bem em @ funciona em vilas e cidades,

mas pode ajudar em teatros
rurais.

auditérios ou em telhados das
areas operacionais.

Bombas de calor aerotérmica
Mais faceis de instalar do que
as BCG, podem funcionar bem

para alguns teatros. Eletricidade

Em alguns paises, a
eletricidade ja tem origem

em fontes renovaveis.

Bombas de calor
geotérmicas (BCG)

- O calor no solo é uma fonte de
energia, mas as BCG requerem
habitualmente grandes obras.




Apoiar a biodiversidade e consumir menos agua

Coberturas verdes

Telhados com plantacdes
podem apoiar o bem-estar e a
biodiversidade.

Agua pluvial

A agua pluvial pode ser

e ~y recolhida para irrigar plantas,
mas precisa de espaco de

armazenamento.

Plantacao paisagistica
Qualquer teatro com espaco
exterior tem a oportunidade de
apoiar a biodiversidade.

Torneiras e WCs

de baixo fluxo

Podem limitar a quantidade
de dgua usada nas torneiras,
urindis e cisternas.




Criar um Plano de Sustentabilidade

Basico

Ganhos Fdceis

- Criar um Plano de
Sustentabilidade.

- Executar os Ganhos
Faceis que custam
menos e sGo mais

fdceis de fazer.

Intermédio

Projetos de
Manutencdo

- Obter Aconselhamento

Profissional.

- Executar os Projetos
de Manutencao
que podem ser feitos
de forma progressiva
a cada ano com um
investimento médio.

Avancado

Projetos
Fundamentais

- Criar uma Equipa e
planear a longo prazo.

- Executar os Projetos
Fundamentais
que precisam de
investimento financeiro
e permissées de
planeamento.



A sustentabilidade reduz os custos energéticos

Se ndo forem proprietdrios
do vosso edificio:

- Criar um Plano
de Sustentabilidade

- Partilhar com o
Proprietdrio do Edificio

Basico

Baixo custo

Poupa dinheiro
através da poupanca
energética

Intermédio

Custo médio

Poupa dinheiro
através da poupanca
energética

Avancado

Custo elevado

Poupa dinheiro
a longo prazo, mas
precisa de um
investimento elevado
através de:

- Subsidios
« Angariacdo de fundos
- Contratos de energia



Para atingir o Basico para o vosso
edificio:

- Criar um Plano de Sustentabilidade

- Colocar em pratica os Ganhos
Faceis
A Ferramenta de Vistoria aos Edificios
ajuda a comecar um Plano de
Sustentabilidade. Respondam

as questdes sobre o vosso edificio.
Ira ajudar a dividir as acbées entre:

- Ganhos Faceis
- Projetos de Manutencao
- Projetos Fundamentais

Ird coloca-los por ordem de
prioridade e indicar onde precisam de
aconselhamento profissional.

Podem descarregar esta pdgina com a

Ferramenta de Vistoria aos Edificios em RECURSOS

PASSO 1 PLANO PARA UM EDIFiCIO SUSTENTAVEL
- Preparar um de Sustentabilidade, identificando Ganhos Féceis, projetos de Manutencao e
Projetos Fundamentais

- Reunir . Registar mensalmente o consumo de energia.

PASSO 2 ISOLAMENTO: PARA QUE O VOSSO EDIFICIO PRECISE DE MENOS ENERGIA
- Identificar Ganhos Faceis (se houver) para isolar , varandas e PAREDES. Por em prética e
listar os passos seguintes.

- Identificar Ganhos Féceis (se houver) para renovar
passos seguintes.

. Pér em prética e listar os

PASSO 3 EFICIENCIA: PARA QUE O VOSSO EDIFICIO CONSUMA MENOS ENERGIA

- Aprender tudo o que for possivel sobre o(s) vosso(s) sistemal(s) de
Identificar Ganhos Faceis (por exemplo, melhores temporizadores, termdstatos e controladores). Por em
pratica e listar os passos seguintes.

- Listar todos os vossos sistemas de e a forma como sdo controlados. Identificar Ganhos
Féceis (por exemplo, sensores de movimento ou temporizadores). P6r em prética e listar os passos
seguintes.

- Aprender tudo o que for possivel sobre o(s) vossol(s) sistemal(s) de . Identificar Ganhos
Féaceis (por exemplo, melhores temporizadores, termdstatos e controladores). Por em prética e listar os
passos seguintes.

- Aprender tudo o que for possivel sobre o(s) vossol(s) sistemal(s) de . Identificar Ganhos
Faceis (por exemplo, melhores temporizadores e detetores de CO2). Por em prética e listar os passos
seguintes.

- Aprender tudo o que for possivel sobre (elevadores, servidores, seguranca,
equipamento de restauracéo, aparelhos eletronicos, etc.). Identificar Ganhos Faceis. Pér em pratica e
listar os passos seguintes.

PASSO 4 RENOVAVEIS: PARA QUE PRODUZAM A VOSSA PROPRIA ENERGIA
- Pesquisar sistemas de producéo de energias (painéis solares térmicos, painéis solares
fotovoltaicos ou, mais raramente, turbinas edlicas). Identificar os passos seguintes.

- Pesquisar
passos seguintes.

para substituir as caldeiras e as maquinas frigorificas. Identificar os

- Mudar para um fornecedor de verde, se for possivel.

PASSO 5 APOIAR A BIODIVERSIDADE E CONSUMIR MENOS AGUA
- Instalar em redor do vosso edificio, onde for possivel. Identificar oportunidades para
novas plantacdes ou

- Instalar depdsitos para recolher , onde for possivel.

NAO ou N/A



https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Building-Survey-Tool-TRADUCAO.xlsx

Para atingir o Intermédio para o vosso
edificio:

- Desenvolver o vosso
Plano de Sustentabilidade
- Colocar em préatica os
Projetos de Manutencao

Podem descarregar esta pdgina com a

Ferramenta de Vistoria aos Edificios em RECURSOS

PASSO 1 PLANO PARA UM EDIFiCIO SUSTENTAVEL
- Desenvolver um de Sustentabilidade com aconselhamento profissional. Completar os Ganhos
Féceis e por em pratica os Projetos de Manutencao.

- Onde for possivel, instalar analisadores para mostrar com exatiddo onde a energia esté a ser usada.

PASSO 2 ISOLAMENTO: PARA QUE O VOSSO EDIFiCIO PRECISE DE MENOS ENERGIA
- Identificar Projetos de Manutencéo (se houver) para isolar , varandas e . P6érem
préatica e listar os passos seguintes.

- Identificar Projetos de Manutencéo (se houver) para atualizar e . P6r em prética e
listar os passos seguintes.

PASSO 3 EFICIENCIA: PARA QUE O VOSSO EDIFiICIO CONSUMA MENOS ENERGIA
- Identificar Projetos de Manutencao para ofs) vossol(s) sistemals) de
e pb-los em prética.

- Identificar Projetos de Manutencao para ofs) vossol(s) sistemal(s) de e pd-los em prética.

- Identificar Projetos de Manutencao para ofs) vossol(s) sistemal(s) de e pd-los em prética.
- Identificar Projetos de Manutencao para ofs) vossol(s) sistemal(s) de e pd-los em prética.

- |dentificar Projetos de Manutencéo para os vossos e pb-los em prética.

PASSO 4 RENOVAVEIS: PARA QUE PRODUZAM A VOSSA PROPRIA ENERGIA
- Obter aconselhamento profissional para confirmar a viabilidade dos sistemas de energia
Identificar os passos seguintes.

- Obter aconselhamento profissional para confirmar a viabilidade de substituir as caldeiras e as
maquinas frigorificas por . Identificar os passos seguintes.

- Identificar os sistemas que podem passar de combustiveis fosseis para

PASSO 5 APOIAR A BIODIVERSIDADE E CONSUMIR MENOS AGUA

- Instalar novas areas de . Obter aconselhamento profissional para confirmar a viabilidade
de . Identificar os passos seguintes.
- Identificar Projetos de Manutencéo para reduzir o e po-los em prética.

NAO ou N/A



https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Building-Survey-Tool-TRADUCAO.xlsx

Para atingir o Avancado para o vosso
edificio:

- Realizar um Projeto Fundamental

Podem descarregar esta pdgina com a

Ferramenta de Vistoria aos Edificios em RECURSOS

PASSO 1 PLANO PARA UM EDIFiCIO SUSTENTAVEL
- Realizar Projetos Fundamentais para concretizar o vosso de Sustentabilidade, recolhendo
fundos e obtendo permissées consoante as necessidades.

- Monitorizar os de energia para comparar a poupanca energética planeada com os
resultados reais.

PASSO 2 ISOLAMENTO: PARA QUE O VOSSO EDIFiCIO PRECISE DE MENOS ENERGIA
- Realizar todas as obras possiveis para melhorar o isolamento dos , e

- Executar todas as obras possiveis para renovar as eas

PASSO 3 EFICIENCIA: PARA QUE O VOSSO EDIFiICIO CONSUMA MENOS ENERGIA
- Realizar todas as obras para tornar ofs) vosso(s) sistemals) de tao
energeticamente eficientes quanto possivel.

- Realizar todas as obras para tornar ofs) vosso(s) sistemals) de tdo energeticamente
eficientes quanto possivel.

- Realizar todas as obras para tornar ofs) vosso(s) sistemals) de tdo energeticamente
eficientes quanto possivel.

- Realizar todas as obras para tornar ofs) vosso(s) sistemals) de tdo energeticamente
eficientes quanto possivel.

- Realizar todas as obras para tornar os tdo energeticamente eficientes quanto
possivel.

PASSO 4 RENOVAVEIS: PARA QUE PRODUZAM A VOSSA PROPRIA ENERGIA
- Instalar sistemas de producao de energias , se fizerem parte do vosso Plano de
Sustentabilidade.

- Instalar onde for vidvel, se fizerem parte do vosso Plano de Sustentabilidade.

- Mudar os sistemas, sempre que possivel, de combustiveis fosseis para

PASSO 5 APOIAR A BIODIVERSIDADE E CONSUMIR MENOS AGUA
- Instalar , @reas plantadas e onde for viével.

- Instalar sistemas para reciclar ou onde for viavel.

NAO ou N/A


https://www.ccb.pt/wp-content/uploads/2025/02/240524_TGB-Building-Survey-Tool-TRADUCAO.xlsx

Ir para RECURSOS DE EDIFICIOS

Para...
- Orientacdo Pormenorizada

- A Ferramenta de Vistoria
aos Edificios e padrbes
descarregaveis

- Estudos de caso
- Ferramentas

Ir para recursos
de Edificios


https://theatregreenbook.com/building-resources/
https://www.europeantheatre.eu/page/resources/etc-tgb/etc-theatre-green-book/productions
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Gostariamos de agradecer a todas as pessoas que apoiaram o Livro Verde com o seu tempo, o seu empenho
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do Livro Verde, cujos nomes estdo no verso da contracapa.

O Livro Verde do Teatro tem o copyright © Buro Happold and Renew Culture Ltd. Todos os direitos reservados.

BURO HAPPOLD

INTRODUCAO

O Livro Verde do Teatro € uma iniciativa de criadores de teatro que
procura fazer avancar o teatro no sentido da sustentabilidade.

Desde cedo na iniciativa, dividimos este desafio em trés partes:

fazer producdes sustentaveis, tornar os edificios dos nossos teatros
sustentaveis e rever as outras operacdes dos teatros, da restauracao aos
escritorios, do desperdicio as deslocacdes. Estes trés desafios sdo as trés
areas do Livro Verde do Teatro da ETC.

Este volume, Edificios Sustentaveis, oferece uma orientacéo
pormenorizada sobre como tornar os edificios dos teatros mais
sustentaveis, embora muitos deles estejam a ficar velhos e tenham falta
de investimento. E concebido para diretores executivos e gestores de
instalacdes, para conselhos, financiadores, autoridades locais e designers
- para quem enfrenta o desafio de pegar num edificio de teatro e torna-
lo apropriado para essa finalidade no contexto da emergéncia climatica.

Estes teatros incluem alguns dos nossos edificios publicos mais
valorizados, estimados e distintos. Se queremos que o teatro aponte a
sociedade um futuro sustentavel, precisamos urgentemente de regenerar
0S N0ssos teatros para que se adaptem a um mundo em que o0 aumento
da temperatura ameaca a vida, 0s recursos sao sobre-explorados e a
biodiversidade estd em declinio.

Essa viagem nunca seré facil - os proprietarios dos teatros sabem como
é dificil angariar fundos para investir neles. Mas € essencial. Edificios
Sustentéaveis oferece ao teatro padrdes claros para avaliarem o desafio,

elegendo prioridades - e iniciando a viagem.

Lisa Burger e Paddy Dillon, Renew Culture



A crise climatica € uma ameaca imediata a nossa seguranca, equidade
e prosperidade. Precisamos urgentemente limitar as emissdes de
carbono, reduzir os danos a biodiversidade e, ao fazé-lo, alcancar uma
transicdo justa onde pessoas, lugares e comunidades sejam apoiados e
grupos vulneréveis protegidos.

O teatro nédo pode resolver a crise climatica sozinho, mas pode
desempenhar um papel urgente em lidar com ela. O teatro pode
questionar e desafiar, provocar, entreter e surpreender. Pode refletir
as preocupacdes de geracdes que enfrentam um tempo de mudancas
vertiginosas e assustadoras.

Mas para fazer isso, o préprio teatro precisa funcionar de forma
sustentével.

O Theatre Green Book propde aos teatros um caminho em direcéo

a sustentabilidade. Este projeto inspira-se em anos de trabalho de
produtores de teatro e pioneiros da sustentabilidade como Julie’s
Bicycle, Creative Carbon Scotland, SiPA, Ecostage entre outros. Este
guia indica o processo em direcdo a uma diminuicdo de baixo carbono e
minimo desperdicio, valoriza as pessoas e contribui para uma sociedade
mais sustentével.

O Livro Verde divide o projeto em trés capitulos. Em conjunto, estes
dardo ao teatro uma orientacéo clara, préatica e detalhada em direcéo a
sustentabilidade:

1 Producdes Sustentaveis
2 Operacdes Sustentaveis
3 Edificios Sustentéveis (este volume)

Ha algumas sobreposicdes entre Operacdes Sustentaveis e Edificios
Sustentéveis. O capitulo Operacdes Sustentéveis abrange o desafio

de gerir edificios de forma sustentével, enquanto o capitulo Edificios
Sustentdveis mostra como atualizd-los para serem mais sustentéveis.
Seja qual for sua funcéo, vale a pena olhar para ambos os capitulos.

Os teatros estédo entre os edificios publicos mais emblematicos.
Anualmente, sdo vendidos cerca de 34 milhdes de bilhetes para o
teatro. Muitas vezes, os teatros sdo os edificios mais proeminentes no
centro das cidades, funcionando como verdadeiros simbolos das artes
e da cultura.

Por isso, € ainda mais essencial que os teatros e outros edificios
de espetaculos sejam adequados ao seu propdsito no contexto da
emergéncia climatica.

O desafio torna-se ainda mais dificil, pois os teatros tém
frequentemente sofrido com falta de investimento para a modernizacéo
das suas infraestruturas e sistemas. Poucos alcancam o desempenho
ambiental que esperamos de novos edificios de forma a enfrentarem a
crise climatica. Muitas coberturas ndo tém isolamento, e grande parte
dos sistemas de servicos sao antigos, ineficientes, mal controlados

e alimentados por combustiveis fésseis. E urgente tornar os teatros
adequados as exigéncias atuais. O Livro Verde do Teatro ajuda as
equipas neste exigente processo.

Felizmente, muitos teatros tém solucdes inovadoras nos seus recentes
projetos de requalificagdo, acumulando um vasto conhecimento no
setor e na industria do design e da construcdo. O volume Edificios
Sustentéveis foi desenvolvido pela equipa de Buro Happold,
profissionais de design e - mais importante ainda - profissionais que
possuem e gerem teatros, de forma a desenvolver diretrizes holisticas
para o desafio de tornar os edificios teatrais sustentaveis.

Os teatros variam em tipo e dimensdo, mas os principios de
sustentabilidade sdo os mesmos. Estas diretrizes foram concebidas
para edificios de espetaculo de todas as tipologias. Quer seja para gerir

um grande teatro, ou para melhorar um pequeno espago, 0 processo
de definicdo de prioridades e desenvolvimento de um Plano de
Sustentabilidade e implementacdo é o mesmo.

Este guia abrange diferentes tipos de teatros (ver capitulo 3). Nos
capitulos seguintes, sdo exploradas diversas abordagens para
enfrentar os desafios da sustentabilidade, desde solucdes rapidas e
acessiveis, passando pela manutencao, até projetos de grande escala e
investimento.

A legislacao desempenha um papel fundamental. Os Regulamentos

de Construcéo do Reino Unido, por exemplo, impdem padrdes
graduais para conservacao de energia. As Politicas de Planejamento
das Autoridades Locais podem incluir requisitos de energia e carbono
para extensdes e reformas. Os teatros precisam planear agora para um
mundo em que a sustentabilidade é esperada pelo publico - e pela lei.

Neutralidade carbénica

Idealmente, todos os edificios teriam «neutralidade carbénica»,
nao provocando emissdes de carbono ao longo de um ano normal.
O objetivo de Edificios Sustentaveis é ajudar os proprietérios dos
edificios a cartografar a viagem até a neutralidade carbodnica.

A maioria continuard a provocar emissdes de carbono, mas podera
equilibrar isso, por exemplo, produzindo um excedente energético
proveniente de fontes renovéveis. Serdo «carbonicamente
neutros».

Para muitos edificios existentes, sera muito dificil chegar a
neutralidade no local. Nesse caso, a «neutralidade carbonica» sé
poderd ser alcancada «compensando» o carbono usado através de
sistemas que gerem eletricidade verde ou plantando arvores algures.



2. PRINCIPIOS-CHAVE

Lean - Eficiéncia

"Green - Energia
de fontes renovaveis

Energias renovaveis, como painéis
solares e bombas de calor.

Clean - Energias
limpas

A hierarquia da energia

A proporgdo tipica da poupanga de energia resultada das medidas «Lean», «Clean» e «Green».
As medidas «Lean» sGo as que tém mais impacto.

1. Isolamento - Eficiéncia - Energias renovaveis

1) Primeiro, facam com que o vosso edificio precise de menos
energia melhorando a sua estrutura. Isso significa o isolamento dos
telhados e das paredes, das janelas e das portas.

2) Segundo, fagam com que use menos energia através de
equipamentos mais eficientes. Isso significa, primeiro, melhores
equipamentos que necessitem de menos energia para fornecerem
a mesma quantidade de calor, luz, frescura ou ventilacdo (etc.);

e, segundo, melhores controladores para que sé fornecam esses
servicos quando e onde forem precisos.

3) Terceiro, produzam a vossa propria energia mudando para fontes

renovaveis. Isso significa painéis fotovoltaicos, bombas de calor, etc.

Normalmente, o maior impacto de carbono é conseguido no inicio
desta hierarquia energética. As poupancgas com o Isolamento
representam, em média, 58% (66 kWh/m?/ano), a Eficiéncia 38% (43
kWh/m?/ano) e as Energias Renovéveis 4% (5 kWh/m?/ano).

Para um teatro médio com um tamanho de 3300 m?, estas poupancas

podem chegar a aproximadamente 80 toneladas de CO? - e gerar
importantes poupancas todos os anos.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Edificios Sustentdveis vem acompanhado de uma «Ferramenta de
Vistoria aos Edificios», que ajuda a gerar um Plano de Sustentabilidade
para o vosso edificio. D& automaticamente prioridade a medidas
ecoldgicas segundo a hierarquia energética.

2. Pequenos passos

Nao ha uma resposta fécil para a sustentabilidade. Nenhuma
intervencao, do isolamento do telhado & instalacdo de uma turbina
edlica, fard um teatro «ecoldgico» de um dia para o outro.

Para ter um edificio sustentével é preciso muitos ganhos pequenos.
Aos poucos, cada melhoria faz com que o edificio se aproxime da
neutralidade carbonica.

Formacao e aprendizagem

A mudanca do teatro para um trabalho sustentével necessita que
todos compreendam os principios em que se baseia a orientacdo
ecoldgica.

Uma formacao mais generalizada em Literacia Climatica pode
ajudar todo o setor a seguir em frente. Entretanto, as préprias
redes do teatro podem ajudar a partilhar as experiéncias e licdes
aprendidas pelos proprietérios de teatros ao trabalharem de
maneira sustentavel.

EDIFICIOS SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

3. Passar para elétrico?

Os diferentes paises da Europa tém perfis muito distintos para a
producéo de energia. Por exemplo, tanto a Franca (nuclear) como

a Noruega (hidroelétrica) oferecem redes elétricas sustentéveis. Os
membros da ETC nestes paises, e outros com uma alta percentagem de
energias renovaveis nas suas redes, podem tornar-se energeticamente
mais sustentaveis passando dos combustiveis fosseis (como o petréleo e
0 gas) para a eletricidade.

Nalguns paises, pode-se escolher um fornecedor de eletricidade que
forneca eletricidade apenas de fontes renovéveis.

Que queremos dizer com Verde?

O Livro Verde usa «sustentabilidade» e «préticas mais ecoldgicas»
como termos genéricos para referir a descarbonizacdo das
producdes teatrais, a reducédo dos residuos e a eliminacédo de
praticas nocivas para o ambiente. Isso torna a leitura mais simples
e facil, independentemente do conhecimento prévio que se tenha.
Para um vocabulario mais preciso para teatro verde, o Future
Materials Bank tem um excelente |éxico de termos em:
www.futurematerialsbank.com/lexicon.
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3. TIPOS DE EDIFICIO

1. Todos os teatros membros da ETC sdo diferentes, mas enquadram-
-se em grupos distintos. Cada um tem os seus proprios desafios de
sustentabilidade.

Teatros histéricos

Os teatros histéricos foram sobretudo construidos no final do século
xix e principio do século xx. Tipicamente, tém fachadas de entrada
ornamentadas. No interior, os atrios estdo decorados com elaboradas
molduras de estuque e madeira. Os telhados sdo normalmente
inclinados, com sétéos por cima do auditério.

A maioria dos servicos mecénicos e elétricos foi adicionada mais tarde.
Muitas vezes ocupam pequenos espacos e vaos, e frequentemente
sofreram muitas alteracdes. O aquecimento faz-se muitas vezes através
de radiadores acionados por uma caldeira antiga a petréleo ou gés. A
ventilacdo mecénica e o ar condicionado poderao ter sido instalados
depois em espacos para instalacdes nos telhados.

Teatros de meados do século xx

Muitos teatros e centros de artes foram construidos na Europa no
periodo de reconstrucédo do pds-guerra nas décadas de 1960 e 1970.
Normalmente, sdo edificio bem mais simples, com paredes simples e
telhados planos. Muitos sdo construidos em betdo. Sdo muitas vezes
mal isolados. E frequente os &trios terem grandes superficies de vidro
simples.

Os sistemas de servicos sdo muitas vezes uma combinacdo de sistemas
originais, ja envelhecidos, com algumas atualizacdes e substituicdes.

O ar condicionado (particularmente no auditério) foi muitas vezes
modernizado, com novas instalacoes no telhado.

Teatros mais recentes

Os teatros construidos nos ultimos trinta anos foram concebidos e
construidos segundo padrdes mais modernos, incluindo padrdes mais
elevados de isolamento. Os sistemas de servicos sdo mais recentes.
Alguns teatros foram construidos como exemplos de sustentabilidade;
outros ndo chegam aos padrdes atuais.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Descricao

0
[+1

Materiais
provaveis

Sistemas
provaveis

Potencial de
melhoria

Intervencoes
verdes

Histérico

Provavelmente do estilo
vitoriano ou eduardino.
Possivelmente registados
no Historic England.

Provavelmente com
isolamento parcial ou
inexistente. Vidros simples,
com correntes de ar.

A necessitar de melhorias
devido a degradacao visivel
do edificio.

Sobreposicédo de intervencdes
estruturais.
Sem documentacéo.

Estado de conservacéo
mediano, dadas as
condicionantes e restricoes
histéricas do edificio.

A necessitar de intervencdo
nas janelas e isolamento no
telhado. Atualizagdo dos
sistemas.

Alguns destes edificios agora precisam de substituir os sistemas de
servicos, e esta € uma oportunidade para melhorar a sustentabilidade.
Outros podem n3o ter um desempenho tdo bom como os seus
designers pretendem. O desafio é fazer com que os sistemas complexos
funcionem o mais eficientemente possivel.

2. Usar o Livro Verde do Teatro

Cada teatro é diferente, mas a maioria enquadra-se numa das
categorias supracitadas.

Embora os teatros sejam diferentes, os principios da sustentabilidade
s80 0s mesmos: reduzir o consumo de energia e as emissoes de
carbono através de estruturas (isolamento) mais eficientes, melhores
sistemas de servicos (eficiéncia) e - sempre que possivel - fontes de
energias renovaveis (energias renovaveis), ao mesmo tempo que se
reduz o uso de 4dgua e se maximiza a biodiversidade.

EDIFICIOS SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Meados de séc. XX

Edificios construidos no pds-
-guerra, nos anos 60 e 70, com
o surgimento do movimento
modernista do séc. XX.

Isolamento limitado. Elevada
quantidade de vidros simples.

Um certo nivel
de sobreposicao
de intervencdes.

Estado de degradacéo
elevado, dado o desgaste
dos materiais e o estado
dos sistemas.

Melhoria na fachada e na
iluminacdo. Oportunidade
para implementar energia
renovavel.

Atuais

Edificios construidos a partir
dos anos 90.

Isolamento deficitario.
Vidros duplos.

Relativamente moderno mas
em estado de degradacao
visivel. Provavelmente terd
alguma documentacéo.

Estado de conservacao
mediano.

Melhorias na iluminacéo e
na ventilacdo. Oportunidade
para implementar energia
renovavel.
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4. ISOLAMENTO: ESTRUTURA DO EDIFICIO

1. Introducao

Os profissionais do design falam do «envolvente do edificio», ou seja,
tudo - telhados, paredes, janelas e portas - o que separa o interior
de um edificio da chuva, do frio, do calor e da neve no exterior. Em
edificios mais antigos esse «envolvente» nao ajuda a preservar a
energia. Os telhados sdo frequentemente mal isolados. As paredes
sdo muitas vezes de alvenaria simples e betéo. As janelas sdo de vidro
simples. Nesse sentido, a energia gasta no edificio para o aquecer ou
arrefecer perde-se rapidamente na atmosfera.

A tarefa mais importante na construcédo de qualquer edificio mais
sustentavel é a melhoria do seu «envolvente», para que necessite do
minimo de energia possivel.

2. Isolamento

O isolamento retém o calor no inverno e mantém as divisdes frescas no
verdo. [dealmente, ¢ instalado no exterior de um edificio, protegido por
uma camada final de reboco ou material de cobertura. Isto muitas vezes
nao é possivel nos edificios existentes, uma vez que altera a aparéncia
do edificio (os telhados planos sdo uma excec&o). Em vez disso, pode
ser instalado como revestimento na face interior dos telhados e das
paredes. Ou, se a parede for feita de duas «camadas>» de alvenaria, o
intervalo entre ambas pode ser preenchido com isolamento.

Telhados

Os telhados planos podem normalmente ser isolados no exterior
quando se substitui as coberturas do telhado. Por vezes, é possivel
isolar telhados inclinados no exterior (imediatamente sob as arddsias
ou telhas), mas apenas se se estiver a realizar uma grande remodelacéo
do telhado - e mesmo entdo podera ser desafiante mudar os beirais,
as cumeeiras e os algerozes para incluir uma camada extra. E mais
frequente os telhados inclinados serem isolados internamente, fixando
o isolamento na parte inferior das vigas e cobrindo-o com estuque

ou revestimentos de madeira. Quando os telhados inclinados cobrem
sotéos, € mais facil instalar o isolamento do sétéo diretamente no chao
do sétao.
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H4 alguns desafios que devem ser tidos em conta. Verifiguem se as
antigas estruturas do telhado podem suportar o peso de um isolamento
adicional. Em teatros histdricos, o teto do auditério ndo deve ser
coberto com isolamento de sétdo se quiserem inspecionar o teto em
baixo.

Paredes

Talvez seja possivel isolar as paredes no exterior aplicando isolamento
a parede e rematando-o com uma camada de reboco. Isso serd
impossivel se uma fachada tiver molduras e cornijas histéricas. Mas
podera ser possivel em dreas técnicas ou em edificios modernos mais
simples. Mesmo assim, as janelas, as portas e os beirais necessitardo de
uma mudanca para se adequarem a camada adicional.

As cornijas internas, os dados e os rodapés dos teatros histéricos
também podem dificultar o revestimento interno das paredes. E preciso
retirar as molduras e substitui-las se as paredes forem engrossadas

por uma camada de isolamento e estuque. Isso perturba a estrutura
histdrica e é caro.

As paredes simples - tanto em edificios mais modernos como em zonas
dos bastidores - podem ser revestidas com isolamento e placas de
gesso. Mesmo assim, € preciso mudar as janelas e as portas, e substituir
os rodapés. Em corredores, verifiquem se o isolamento néo reduz a
largura das vias de evacuacéo ou limitam o acesso a cadeiras de rodas.

3. Janelas e portas

As janelas e portas sdo pontos fracos no envolvente do edificio. Muitas
vezes sao finas e ndo tém isolamento. Muitas tém lacunas na juncao
entre a janela/porta e a parede.

Janelas

As janelas simples com correntes de ar podem ser substituidas por
janelas modernas de vidro duplo ou triplo. Isso é caro e complicado,
mas melhorard o conforto e reduzird as perdas de energia. Para as
janelas histdricas, em que a substituicdo por vidros duplos ndo seja

EDIFICIOS SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA

Onde é que o vosso edificio tem fugas?

Imagens termogréficas da vossa fachada destacam as areas
quentes em vermelho e os lugares frios em azul, identificando
por onde € que o calor sai. Isso ajuda a direcionar as obras de
sustentabilidade.

As janelas s@o muitas vezes a area a que devemos dar mais
atencédo, seguindo-se as paredes e depois as portas.

possivel, uma alternativa é a colocacédo de vidros secundarios, em que
uma janela interior (normalmente com um quadro de aluminio fino)

& acrescentada. Os vidros secundarios também evitam o carbono
incorporado das novas janelas de substituicao.

As grandes superficies envidracadas nos atrios dos edificios mais
modernos constituem um desafio dificil, que normalmente sé pode ser
resolvido substituindo-as num grande projeto de construcéo.

Portas

As portas também sdo um ponto fraco. As portas de entrada principais
muitas vezes estdo abertas & medida que o publico vai chegando,
permitindo que o calor saia.

As antecamaras sao a melhor forma de impedir a perda de calor. As
portas giratérias vém a seguir (embora ndo sejam possiveis em todo o
lado e sejam necessérias alternativas para os utilizadores de cadeiras
de rodas). As cortinas de ar fazem descer o ar a temperatura ambiente
para minimizar a entrada de correntes de ar. Como solucdo «barata

e alegre», pode ser criada uma antecdmara de inverno simplesmente
pondo uma cortina pesada no interior da porta.
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4. Alguns desafios

Estanquidade ao ar

Os edificios antigos tém fugas. Isto significa que tém uma ventilacdo
natural constante através de janelas e portas mal instaladas.
Desperdicam energia, mas fornecem ar puro para repor o oxigénio e
impedir o bolor e a condensacéo.

Para reduzir a perda de energia, devem fazer com que o edificio seja
estanque ao ar. Mas isso pode criar o problema de nao haver ventilacado
suficiente - exceto em dreas com ventilacdo mecénica. Noutros
lugares, devem introduzir ventilacdo controlada através de ventilacdes
«gotejantes» (ranhuras de ventilacdo nas novas janelas passiveis de
serem abertas) ou de ventilacdes «ajustaveis» nas paredes. Procurem
aconselhamento profissional se for necessario.

Condensacao

Para impedir a perda de energia, € preciso um envolvente do edificio
que separe o interior do exterior para preservar a energia. Ha o risco
de que o ar quente e humido dentro do edificio se condense em agua
quando encontre uma superficie fria. Se isso acontecer no interior

da estrutura do edificio, faz com que apodreca e se deteriore. Os
profissionais da construcao referem-se a isso como «condensacao
intersticial» e ao ponto em que a humidade no ar se condensa em dgua
como o «ponto de condensacao».

Para evitar problemas, procurem ajuda profissional. Uma combinacao
de boa ventilacdo e «camadas de controlo do vapor>» (para evitar que
a humidade chegue a superficies frias) faz com que o isolamento nao
cause problemas.

Em edificios histéricos é importante usar materiais «respiréveis»
para evitar a condensacado na estrutura. Procurem aconselhamento
profissional para se assegurarem de que as obras estdo bem
concebidas.
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Ponte fria

Um terceiro desafio é a «ponte fria». Um isolamento eficiente precisa
de uma camada continua de material isolante. As fixacoes e os suportes
que a perfuram, ou as vigas estruturais que a atravessam, funcionam
como «pontes frias» para permitir a salda de energia e a entrada de
frio.

E preciso um cuidado minucioso para eliminar ou minimizar as pontes
frias e garantir que o isolamento funciona da forma mais eficiente
possivel.

5. Materiais nocivos

Todas as obras em edificios antigos podem envolver amianto e outros
materiais nocivos. Algum amianto ainda estava a ser incorporado em
edificios em 2001. Procurem orientacao de especialistas locais.

6. Resiliéncia climatica

Por causa das alteracdes climéticas, as temperaturas e os padrdes

de precipitacéo estdo a mudar. O clima extremo é mais frequente.
Precisamos de fazer alteracdes nos edificios para que sobrevivam a um
clima em mudanca.

Os edificios precisam de ser adaptados a ondas de calor e ao aumento
da precipitacdo (e, por conseguinte, a inundacdes). Isto significa

tubos de dguas pluviais e algerozes maiores. A drenagem publica é
frequentemente sobrecarregada por chuvas intensas, pelo que os
edificios precisam de absorver e reter mais dguas pluviais no local. Os
sistemas de arrefecimento podem ser demasiado fracos para ondas de
calor extremas.

E importante que os responséveis pelos edificios dos teatros tenham
em conta o que o futuro nos reserva.

EDIFICIOS SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA
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5. EFICIENCIA:
SISTEMAS DE SERVICOS

1. Introducao
Os teatros consomem energia através de: sistemas de aquecimento e
arrefecimento, ventilacao, dgua quente, iluminacéo, eletricidade geral,
iluminacao dos espetaculos, salas de servidores e elevadores.
Cada categoria pode ser analisada individualmente. Podem ser
melhoradas de duas maneiras:
- Atualizando para equipamentos mais eficientes (por exemplo, as
luzes LED requerem menos energia para proporcionarem a mesma
quantidade de luz; as caldeiras modernas usam menos gas para
fornecerem a mesma quantidade de calor).
- Atualizando os controladores, para que s6 fornecam servicos onde
e quando forem precisos (por exemplo, temporizadores, termdstatos
e detetores de movimento podem poupar na iluminacédo e no
aguecimento de espacos vazios).

2. Saber onde se esta

Para tornarem os vossos sistemas mais sustentaveis, devem primeiro
compreender como funcionam. Alguns teatros tém equipas profissionais
de Instalacdes e bons registos de sistemas de servicos, manutencéo e
substituicdo. Outros conhecem menos sobre os sistemas dos edificios,
quanto tempo tém e como funcionam. Nesse caso, falem com as
empresas que inspecionam e fazem a manutencdo dos vossos sistemas.
As faturas dos servicos publicos mostram a quantidade de energia que
estdo a consumir. Analisam diferentes dreas para saberem mais sobre a
maneira como o vosso consumo de energia estd distribuido.

A Seccao 8 dd-vos mais pormenores sobre como reunir informacéo.

3. Sistemas de aquecimento e arrefecimento
Os sistemas de aquecimento distribuem o calor de caldeiras quer
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Finalidades do consumo de energia de um teatro

Sistemas de aquecimento 7
e arrefecimento 1. K

8

Cargas das tomadas de uso geral 2. | -, ——
i e A
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através de radiadores cheios de dgua quente, quer ventilando o teatro
com ar quente. A maioria dos auditérios tem sistemas de ar, enquanto
0s camarins e os escritérios muitas vezes usam radiadores.

Os sistemas sdo mais sustentéveis quando funcionam a temperaturas
mais baixas. Os sistemas de baixa temperatura desperdicam menos
energia na distribuicdo e facilitam o trabalho com fontes de calor
elétricas. Se possivel, mudem para aquecimento por piso radiante,
radiadores de maiores dimensdes e unidades ventilo-convetoras no
teto (que aspiram o ar da divisdo, aquecem-no ou arrefecem-no, e
voltam a expeli-lo).

Os teatros podem reduzir muito o uso de energia aceitando
temperaturas mais frias no inverno e mais quentes no verdo. O publico
poderé aceitar isso, tal como aceita as realidades da emergéncia
climatica.

Aquecimento
As caldeiras, acesas a petroleo ou a gés, séo uma fonte de calor comum
para sistemas de aquecimento e de dgua quente.

As caldeiras antigas devem ser substituidas. Caldeiras de
«condensacao» modernas sao mais eficientes e requerem menos
combustivel. Mas ndo as mudem até chegarem ao fim da sua vida util.
Mal chegue o0 momento de as substituir, a alternativa ecolégica mais
comum é a bomba de calor (ver a Seccéo 6). Porém, uma mudanca para
bombas de calor é complicada. Nao funcionam em todos os edificios.
Por vezes, a Unica opcao é substituir por uma nova caldeira a
combustivel fossil. Nesse caso, procurem o modelo mais eficiente que
puderem.
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Aquecimento urbano

Uma das fontes de calor mais eficientes € uma «rede de
aquecimento urbano» com baixas emissdes de carbono, se houver
uma ha zona.

Esta consiste em tubos no chao que transportam dgua quente que
pode ser usada para aquecer o vosso edificio em detrimento de
uma caldeira. As redes de aquecimento urbano poupam carbono,
custos e espaco.

Arrefecimento

O arrefecimento mecénico, normalmente chamado de «ar
condicionado», é muitas vezes fornecido em auditérios e atrios
para manter o conforto no verdo. Reduzam a vossa necessidade de
arrefecimento mecéanico melhorando o isolamento e cobrindo as
janelas. Sensores de temperatura, temporizadores e detetores de
ocupacdo reduzem o uso de energia.

Para reduzirem a energia, considerem métodos de arrefecimento

naturais; por exemplo, fazendo o ar puro noturno circular para
reduzirem a temperatura do auditério antes de um espetaculo.
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Os sistemas de 4dgua quente sdo muitas vezes alimentados pela caldeira
principal. Alguns tém a sua prépria fonte elétrica local («ponto de uso»)
- que é normalmente uma opcdo mais sustentével. Os aquecedores de
«ponto de uso» eliminam a procura da caldeira principal, diminuem

a dependéncia de combustiveis fésseis e reduzem o desperdicio de
energia quando a dgua quente é bombeada pelo edificio. Podem

ser instalados durante a manutencé@o ou como parte de projetos de
reabilitacao.

Podem n&o ser apropriados para grandes teatros que precisem de
muita dgua quente e podem né&o ter capacidade elétrica para multiplos
aquecedores elétricos. Se tiverem um sistema de 4dgua quente
centralizado, certifiquem-se de que todos os tubos de distribuicdo
estdo desfasados.

E preciso ventilacdo mecanica em divisdes sem janelas (como as casas
de banho e as caves) para fornecer as pessoas ar suficiente para
respirarem. E preciso na maioria dos auditérios e nas casas de banho

e cozinhas (para afastar os cheiros). Em novos edificios, a maioria

dos atrios e escritdrios sdo ventilados mecanicamente. A ventilacdo
mecénica requer dois elementos: o ar puro € bombeado para o espaco
e o ar saturado é bombeado para fora dele.

A ventilacdo mecéanica é muitas vezes usada para espalhar frescor e
calor como parte dos sistemas de aquecimento e ar condicionado,
aquecendo ou arrefecendo o ar antes de ser bombeado para cada
sala. Os sistemas mais antigos desperdicam energia ao saturarem o ar
aquecido sem «reclamarem> o calor. Para evitar a perda de energia, o
calor pode ser «reclamado> do ar saturado e reutilizado para aquecer
o ar puro inserido.

Sensores de CO? podem ser instalados para assegurar que a quantidade
correta de ar puro é bombeada para se adequar aos niveis de ocupacéo
do momento e para evitar que os sistemas de ventilacdo estejam a
funcionar quando ndo sdo necessarios.

A iluminacao corresponde muitas vezes a maior proporcdo do consumo
de energia de um teatro. Mudar para luzes LED é relativamente simples.
Melhorar os controladores de iluminacado € igualmente importante.
Interruptores automaticos com sensores de movimento e niveis de luz
natural permitem poupancas de energia significativas, especialmente
em édreas pouco utilizadas.

Tudo o que é ligado consome energia e aumenta a pegada carbdnica
do teatro. Isso inclui computadores, frigorificos, aquecedores elétricos,
aparelhos de comunicacéo (radio e telemdveis), ferramentas de oficina,
méquinas de venda automética - e muito mais. Quando comprarem
novos produtos, escolham produtos eficientes. Substituir frigorificos
antigos (por exemplo) pode levar a poupancas significativas - mas sé o
facam se estiverem perto do fim da sua vida util.

As cargas de espetaculos incluem equipamentos de iluminacao,
sistemas audiovisuais, efeitos especiais e comunicacdes. A sua gestdo
sustentével é abordada no Livro Verde do Teatro da ETC, Producdes
Sustentéveis.

Independentemente da eficiéncia do vosso equipamento, ele
desperdica energia se estiver ligado desnecessariamente - por
exemplo, se a iluminacéao estiver ligada toda a noite ou se os radiadores

aquecerem salas vazias. Os controladores s&o essenciais para assegurar
que os sistemas so6 funcionam quando necessario.
Os controladores certos também geram reducdes de custos
significativas.
- Os temporizadores ligam os sistemas nas horas de operacao e
garantem que sdo desligadas depois.
- Os termdstatos controlam as temperaturas de maneira eficiente
durante as horas de operacéo.
- Os detetores de movimento desligam as luzes em espacos e
corredores desocupados.
- Os detetores de CO? garantem que a ventilacéo s6 funciona
quando a qualidade do ar é ma.

Assim que sdo instalados bons controladores, € importante
administré-los bem. Encontrarao mais informacéo sobre

a administracéo do edificio no Livro Verde do Teatro da ETC,
Operacdes Sustentaveis.

Sistemas de Gestao de Edificio

Os Sistemas de Gestéo de Edificio (BMS) controlam os servicos
automaticamente. Um bom sistema deve ser simples de usar, com
bons manuais de utilizacdo para que o conhecimento néo se perca
quando as pessoas se vdo embora. Bem concebido e operado por
administradores bem formados, um bom BMS pode assegurar que
um teatro funciona o mais eficientemente possivel.

Contudo, os BMS podem ser complicados e exigir conhecimento
técnico para fazé-los funcionar de maneira eficiente. Formar

os funcionérios e simplificar os controladores ajuda numa
administracdo mais sustentével do vosso edificio.



6. ENERGIAS RENOVAVEIS

1. Introducao

Os teatros podem gerar a sua propria eletricidade no local através

de fontes renovéveis. Os painéis solares fotovoltaicos produzem
eletricidade através da luz. As turbinas produzem-na através do vento. A
producéo de eletricidade de fontes renovéveis reduz a necessidade de
obter energia dos combustiveis fosseis que alimentam a rede elétrica
em muitos paises. Nalguns paises, permitem aos teatros fornecer a rede
elétrica energia de reserva.

Os teatros também podem instalar bombas de calor que extraem
energia do ar ou do solo para alimentar diretamente os sistemas de
aquecimento ou arrefecimento.

Esta seccdo descreve as muitas formas de os teatros poderem recorrer
a fontes de energia renovavel.

2. Painéis solares fotovoltaicos

Os painéis solares fotovoltaicos sdo normalmente instalados nos
telhados e produzem eletricidade que tanto pode alimentar sistemas
no teatro como por vezes podem devolvé-la & Rede Elétrica Nacional.
Os painéis solares fotovoltaicos sdo instalados em fileiras em telhados
inclinados ou planos, com armacdes para os orientar para o Sol. Nao
necessitam de luz solar direta, mas funcionam de forma mais eficiente
quando estéo virados o mais possivel para sul, num angulo de cerca de
30 a 40 graus.

Como qualquer outra coisa instalada num telhado, tornam dificil
manter ou substituir o telhado depois, por isso certifiguem-se de que
o telhado é reparado ou substituido antes de os instalarem (e de que é
suficientemente resistente para aguentar o peso). Contudo, sdo a forma
mais comum de energia renovavel.
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3. Painéis solares térmicos

Os painéis solares térmicos usam o calor do sol diretamente para
aquecerem a dgua quer para os chuveiros e as torneiras, quer para pré-
aquecer dgua para os radiadores.

Ha vérias variedades: tubulares ou planos (estes sdo semelhantes aos
painéis solares fotovoltaicos). Normalmente, funcionam menos bem
em teatros do que os painéis solares fotovoltaicos - especialmente se
o teatro for muito pequeno e néo tiver uma necessidade constante de
agua quente.

4. Turbinas edlicas

As turbinas edlicas usam a forca do vento para gerar eletricidade.
Normalmente nao se aplicam aos teatros, com excecdo de alguns
teatros rurais.

5. Bombas de calor

As bombas de calor dependem de fontes de &gua, ar ou solo, segundo o
local de onde extraem a energia. As bombas de calor que dependem de
fontes de ar sdo provavelmente as que melhor se adequam aos teatros.

Mas mudar uma caldeira a gds por uma bomba de calor ndo € uma
substituicdo direta, por isso é preciso aconselhamento profissional. O
vosso edificio precisa de estar bem isolado para que uma bomba de
calor possa funcionar.

Bombas de calor aerotérmicas

Sao0 normalmente unidades externas com ventoinhas que extraem o
calor do ar e o usam para aquecer a dgua que € bombeada para o
edificio.
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Sao geralmente indicadas para novos edificios e teatros, mas funcionam
melhor a temperaturas de fluxo baixas, pelo que necessitam que a
estrutura do edificio seja isolada; caso contrario, tornam-se muito
grandes e nao funcionam eficientemente. As bombas de calor
aerotérmicas sé@o uma boa alternativa aos combustiveis fésseis, mas
podem requerer grandes alteracdes no edificio.

Bombas de calor geotérmicas

Estas sdo normalmente unidades que se situam no interior do edificio.
A tubagem estende-se para fora do edificio, quer em torno de uma
grande drea de solo, ndo muito abaixo da superficie, quer perfurada
verticalmente no solo. S0 comuns em edificios novos, mas menos em
teatros ja existentes.

Bombas de calor hidrotérmicas

As bombas de calor hidrotérmicas requerem uma fonte local de dgua
para fornecer o calor. Esta pode ser um rio ou canal préximo, ou

um aquifero subterraneo. E necessério entrar em contacto com as
autoridades para evitar danos ambientais. Estas sdo as versdes menos
comuns de bombas de calor.
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Caldeiras a biomassa

As caldeiras a biomassa sdo semelhantes em tamanho as caldeiras

a gas ou a petréleo. SO sdo renovaveis se a madeira que queimam
(frequentemente em péletes) for proveniente de uma fonte sustentével.
Contudo, necessitam de muito armazenamento de combustivel e de
um acesso largo para veiculos de entregas. Podem provocar uma mé
qualidade do ar em zonas urbanas. Ndo sdo comuns em teatros.

6. Armazenar energia

A procura de energia ndo é constante. Os teatros precisam de muita
poténcia antes e depois dos espetéculos. E preciso d4gua quente para os
camarins em horérios especificos do dia. Em contrapartida, a maioria
dos sistemas de energia renovével produzem energia continuamente
(ou durante o dia no caso dos painéis solares). Os sistemas de
armazenamento captam essa energia para ser usada durante os
periodos de maior utilizacéo.

Normalmente tém a forma de baterias para a eletricidade ou de
depdsitos de dgua para o calor. Ndo sao habituais no teatro. A ndo

ser que se tenha uma grande fileira de painéis solares fotovoltaicos, é
provavel que usem a eletricidade (ou a devolvam a rede elétrica). As
baterias suscitam questdes como a compartimentacao corta-fogo, que
requerem aconselhamento profissional.

7. «Retorno»

O dinheiro investido na reducéo do uso de energia terd um retorno com
a reducao dos custos com a energia. Um investimento bem planeado na
sustentabilidade ndo deve, portanto, custar nada - desde que se tenha
o dinheiro para o investimento inicial.
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8. Desafios para as energias renovéaveis

Energias renovéveis, como os painéis solares fotovoltaicos, demonstram
um compromisso do teatro com a sustentabilidade. Sdo precisas para
atingir a neutralidade carbonica. Contudo, em relacdo ao impacto, tém
menos importancia do que as medidas que fazem com que o edificio
precise de menos energia (isolamento) e use menos energia (eficiéncia).

Com efeito, a energia renovavel s6 tem impacto num edificio que
conserve o calor eficientemente. As dificuldades de instalar energias
renovaveis incluem:
- Autorizacdes de planeamento e patriménio para painéis solares,
instalacOes exteriores e outras alteracdes.
- Encontrar espacos de instalacéo, tanto no interior como nos
telhados.
- Melhorar os telhados antes de colocarem painéis solares
fotovoltaicos ou outras instalacdes.
- Melhorar os sistemas de servicos para que se adequem a nova
fonte de energia.

EDIFICIOS SUSTENTAVEIS: ORIENTACAO PORMENORIZADA




7. BIODIVERSIDADE E AGUA

1. Introducao
A emergéncia climética também é uma crise de uso de recursos e
biodiversidade.

Os edificios sustentdveis tém um papel importante na biodiversidade e

no uso eficiente dos recursos hidricos. Apoiar a biodiversidade também
cria lugares mais humanos para trabalhar e visitar, aumentando o bem-
estar dos funcionarios e criando uma sensacédo de lugar.

2. Agua
A dgua é um recurso valioso. O uso sustentével da dgua no teatro e no
seu entorno centra-se em reduzir, reciclar e reutilizar.

Os sistemas que requerem &gua, como as casas de banho e os
chuveiros, devem consumir menos. Nem toda a d4gua que os teatros
usam precisa de ser potdvel. A dgua pluvial, tratada no local sem
produtos quimicos, serve para regar plantas ou coberturas verdes, e
para servir de recurso hidrico.

Reduzir o uso de agua

A «dgua ndo potdavel» ndo cumpre os padrdes requeridos para consumo
humano, mas & apropriada para outros usos, como as descargas das
sanitas ou a irrigacéo.

A «dgua potével» é adequada ao consumo humano e cumpre os
padrdes requeridos para que possa ser bebida. Cortar o consumo de
agua potdvel pode ser alcancado mediante:
- Instalacdes sanitarias de baixo fluxo e sem agua.
- Sistemas de prevencdo de vazamentos que comunicam
rapidamente os vazamentos de 4gua.
- A reducdo da necessidade de dgua para irrigacdo através de
uma plantacéo cuidadosa, juntamente com sistemas de irrigacdo
inteligentes que utilizem &gua pluvial recolhida e tratada.
- O uso de dgua nao potével para irrigacdo e para as descargas das
sanitas.
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Aguas cinzentas

Aguas cinzentas s&o dguas residuais de instalacdes sanitarias como
lavatorios, chuveiros, lavandaria ou bebedouros (ndo de sanitas e
urindis). Pode ser reutilizada para fins como a descarga de sanitas.

Contudo, a instalacado de um sistema de 4guas cinzentas € muitas

vezes caro e problematico. Sdo necessérias tubagens duplas, bem
como depdsitos de armazenamento e filtragem. O primeiro passo

é um estudo de viabilidade para verificar quantas dguas cinzentas
podem ser poupadas, quantas podem ser usadas e se ha espaco para o
armazenamento de 4guas cinzentas. Para muitos teatros nao é pratico.

Aguas pluviais

A recolha de 4guas pluviais significa captar o escoamento dos telhados e
terracos de maneira a armazenéa-la para utilizacdo futura. A dgua pluvial
recolhida e filtrada pode ser usada para descargas de sanitas, lavandaria
e sistemas de refrigeracéo, ou para irrigacdo de plantacoes.

A recolha de 4guas pluviais pode ser usada em muitos edificios, embora
exija um depdsito de armazenamento (que é pesado) e filtracao,
especialmente nas cidades.

3. Biodiversidade

Os edificios podem sustentar a biodiversidade. As paisagens plantadas,
as coberturas verdes e as paredes vivas s&o sempre formas mediante as
quais o teatro pode oferecer um habitat para a vida.

Planeiem a biodiversidade do vosso teatro. E no centro da cidade
(como a maioria dos teatros) ou no campo? Existem 14 habitats para a
biodiversidade que precisem de ser protegidos¢ Que espécies é mais
provéavel que colonizem novas plantacdes? Aconselhamento profissional
de um ecologista podera ser preciso para responder a algumas destas
perguntas.

O plano de sustentabilidade de um teatro deve incluir medidas para ter
um impacto positivo na biodiversidade de todos os edificios e terras sob
0 seu controlo.
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Coberturas verdes
As coberturas verdes podem limpar o ar e sustentar a vida silvestre
urbana.

Escolham plantas que tolerem insetos, exijam pouca irrigacéo e
sobrevivam a um clima mais seco e quente.

As coberturas verdes também ajudam absorvendo a chuva e
impedindo-a de sobrecarregar os sistemas de drenagem. Uma boa
gestao hidrica significa equilibrar as necessidades de irrigacdo e a
procura de dgua da forma mais eficiente possivel.

4. Outras oportunidades
Pensem em como um teatro pode melhorar a biodiversidade e o uso de
4gua de maneira eficiente.
- Paisagem, terracos e coberturas verdes podem criar «corredores
verdes» entre edificios e parques.
+ Parcerias com vizinhos e comunidades locais podem conetar
lugares através de planos partilhados.
- Parques de estacionamento oferecem oportunidades para plantar
e captar dguas pluviais, e para armazenamento e tratamento
subterraneo.

Coberturas de sedum

S30 coberturas vivas, em que a vegetacédo € usada como

camada superior do telhado. Uma cobertura de sedum deve ser
autossuficiente e desenvolver-se com o tempo. Estas coberturas
absorvem diéxido de carbono, atenuam a queda de chuva e a
acumulacao de aguas pluviais, aumentam a biodiversidade de um
edificio e criam um ponto de interesse. E preciso aconselhamento
para assegurar que o telhado ¢é suficientemente forte para suportar
este peso adicional.
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8. RECOLHA DE INFORMA(}Z\O

1. Introducao
O Livro Verde do Teatro da ETC para Edificios Sustentéveis
apoiado por uma Ferramenta de Vistoria aos Edificios que pode ser
descarregada da drea Recursos no website da ETC. A Ferramenta de
Vistoria aos Edificios faz uma série de perguntas sobre o vosso teatro:
- A sua estrutura (telhados, paredes, janelas e portas).
- Os seus sistemas de servicos (a sua condicdo, operacéo e o
combustivel de que precisa).
- As energias renovéveis e oportunidades de as instalar.
Assim que apagarem as acdes que nao sao apropriadas para 0 vOsso
teatro, terdo um simples Plano de Sustentabilidade (ver a seccao
seguinte).

E importante saber qual ¢ o desempenho do vosso teatro de maneira
a estabelecer um ponto de partida para melhorias. A medida que as
melhorias vao sendo feitas, podem seguir o vosso progresso até a
neutralidade carbdnica.

Medir como funciona o vosso teatro permite:
- Compara-lo a outros teatros.
- Identificar &reas a ter em conta (ajudando a aperfeicoar o vosso
Plano de Sustentabilidade).
- Estabelecer metas.

2. Medir a utilizacao de energia

Precisam de perceber o vosso uso energético para reduzi-lo. Pelo que
as leituras dos contadores sdo importantes para reduzir o consumo de
energia.

Registem e avaliem regularmente as leituras dos vossos contadores
de energia. Por exemplo, a leitura dos contadores antes e depois de
um espetéaculo mostraréd o impacto das suas «cargas de espetaculo».
Sempre que instalarem um novo equipamento, mecam a energia para

LIVRO VERDE DO TEATRO

avaliarem o seu impacto. Quanto mais medirem e verificarem, mais
compreenderdo 0 que mais consome energia.

Registem o consumo de energia em quilowatts-hora (kWh) em vez
de em quilowatts (kw). Se atualmente tém um numero limitado de
analisadores, instalem mais para monitorizarem circuitos especificos.

A temperatura e qualidade do ar também podem ser medidas para
ajudar a concentrar o aquecimento e a ventilacdo nos espacos e nos
periodos em que sdo mais necessarios.

Se tém um Sistema de Gestao de Edificio (BMS), pode ajudar a
identificar dreas problematicas. Os consultores profissionais usam
ferramentas para «diagnosticar» sistemas e podem fazer poupancas
significativas.

3. Anélise comparativa

Em algumas cidades, regides e paises, encoraja-se a que se avalie o uso
de energia (ou pegada carbonica) dos edificios publicos segundo um
padrdo comum. Isso permite que os operadores dos edificios mecam o
seu uso de energia em comparacao com outros edificios.

Os membros da ETC tém a oportunidade de partilhar informacéao e
analisarem comparativamente o uso de energia em relacao a outros
teatros semelhantes na rede. Nao é possivel comparar o impacto
carbonico, uma vez que isso depende do fator carbdnico da rede
elétrica de cada pais. Porém, o uso de energia em quilowatts-hora (kWh)
€ uma medicdo partilhada util.

A viagem do teatro até a sustentabilidade depende da partilha de
conhecimento, experiéncia e informacao. Utilizem as redes dos teatros
para partilharem experiéncia e contactos, apoiem outros e disseminem
licdes aprendidas.
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4. Norma de Edificios com Carbono Zero

A Norma de Edificios com Carbono Zero Standard (versdo Beta em
2024). As metas s&o definidas com base na cota do orcamento nacional
de carbono, para garantir a descarbonizacdo dentro dos prazos
estabelecidos pelo governo do Reino Unido (embora os teatros possam
visar a neutralidade carbdnica num prazo mais curto.

Nota: Uma vez que o Green Book foi elaborado tendo em conta os
teatros na Gra Bretanha, aconselha-se a consulta da legislacdo do pais
em questdo em que estd a ser aplicado relativamente a transicdo para
a Carbono Zero.

5. Partilhe
A transicdo do setor teatral para a sustentabilidade depende da partilha
de conhecimento, experiéncia

Utilize as redes de teatros para partilhar experiéncias e contatos, apoiar
outros profissionais e divulgar os conhecimentos adquiridos.

Edicdo 2




DECs (Certificados de Energia de Exibicao)

Comprometa-se a realizar um Certificado de Energia de Exibicao
(DEC) anual. Um requisito legal para todos os edificios publicos,
para além de fornecer uma leitura formal do seu consumo anual,
também fornece uma referéncia razodvel para comparacéo,
sugere algumas melhorias simples e permite que outros teatros
comparem com o seu teatro (uma maneira saudavel de melhorar
a transparéncia energética).

Ter um DEC que se atualiza anualmente permitird que
acompanhar as melhorias na sua reducdo de carbono por meio
da melhoria na sua classificacdo DEC. Isso permitird que a equipa
responsavel garanta que suas intervencdes e projetos estejam

de facto a ter um efeito positivo no desempenho do seu teatro e
permitira comunicar essas melhorias como “boas noticias” para o
publico, o publico em geral, financiadores etc.

Observacéo: ndo confunda DECs com um “Certificado de
Desempenho Energético” (EPC). Os EPCs preveem o consumo de
energia com base no uso pré-assumido do edificio (ou seja, ndo é
uma medicao.

Para obter um Certificado de Energia de Exibicdo, € necessario
um avaliador qualificado. Avaliadores locais podem ser
encontrados online.
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9. DESENVOLVER UM PLANO DE SUSTENTABILIDADE

1. Introducao

A Ferramenta de Vistoria aos Edificios do Livro Verde do Teatro da

ETC pode ser descarregada como folha de trabalho de Excel da éarea
Recursos do website da ETC. Regista todas as acdes que podem realizar
para melhorarem o vosso edificio e o tornarem sustentével. Isso inclui
tudo, do isolamento do telhado as portas de entrada, do estado das
caldeiras & possibilidade de instalar painéis solares fotovoltaicos no
telhado.

Estas acdes ja estdo divididas em trés categorias:
- Ganhos faceis.
- Projetos de manutencéo.
- Projetos fundamentais.

Em cada categoria, as acdes séo registas por ordem de impacto, para
que enfrentem as acdes mais importantes primeiro.

Para cada acdo, a Ferramenta de Vistoria aos Edificios faz uma pergunta
para decidir se essa acdo é possivel ou ndo no vosso teatro. Assim

que apagarem as acdes que nao sdo possiveis, ttm um Plano de
Sustentabilidade preliminar.

O vosso Plano de Sustentabilidade responderé as duas perguntas
essenciais:

- Quais sdo as obras de que o nosso teatro precisa?

- Por que ordem devemos enfrenté-las?

2. Quais sao as obras de que o nosso teatro precisa?
A ferramenta esté baseada numa longa lista de intervencdes possiveis
que tornardo um edificio de teatro sustentével.

A medida que avancam na Vistoria ao Edificio, esta excluird as acdes que
jé realizaram.

Também identificara obras que ndo sdo possiveis. Por exemplo, podera
nao ser possivel instalar uma antecdmara na entrada de um éatrio
histérico. Nesse caso, sugerira alternativas: uma porta giratéria ou uma
cortina de calor.
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Ajuda a identificar compromissos realistas. Vidros secundarios sao
menos eficazes do que a substituicdo de janelas - mas € mais barato e
melhor do que deixar as janelas antigas como estéo.

A ferramenta ird identificar as obras de que o vosso teatro precisa.
Depois ajuda a definir por que ordem as realizardo.

3. Por que ordem devemos enfrenta-las?
O Plano de Sustentabilidade certo precisa de equilibrar dois fatores
diferentes:

- Que tem mais impacto?

- Que é mais facil de concretizar?

Que tem mais impacto?

Os edificios avancam para a sustentabilidade abordando primeiro

a estrutura do edificio (Isolamento), depois os sistemas de servicos
(Eficiéncia) e, por fim, as Energias Renovaveis. A Ferramenta de Vistoria
aos Edificios dé automaticamente prioridade as intervencdes desta
forma.

Mas algumas acdes sdo mais faceis de concretizar, enquanto outras séo
caras e dificeis. Um bom Plano de Sustentabilidade tem de ter em conta
0 que é mais facil de concretizar.

Que é mais facil de concretizar?

Algumas obras com forte impacto séo caras (exigindo recolha de
fundos), precisam de planeamento ou de licencas de patrimonio, ou
fecham o teatro porque sdo obras que causam perturbacéo. Contudo,
pode ser feito um bom progresso em direcéo a sustentabilidade por
meio de obras que tenham menos impacto e sejam mais faceis de
realizar.

Pelo que as obras devem ser separadas em trés categorias:
- Ganhos faceis.
- Projetos de manutencéo.
- Projetos fundamentais.
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A Ferramenta de Vistoria aos Edificios fa-lo automaticamente.

Os Ganhos Faceis podem ser realizados logo, sem muitos custos ou
perturbacdes. Um exemplo é acrescentar temporizadores aos sistemas
de iluminacéo e aquecimento.

Os Projetos de Manutencéo sdo obras que nao envolvem o
encerramento ou autorizacdes de planeamento e podem ser
realizadas como parte das obras de manutencdo anuais. Um exemplo
€ ainstalacdo de vidros secundarios nas janelas dos camarins ou a
substituicdo das luzes por LED.

Os Projetos Fundamentais sdo obras de maior dimensao que requerem
despesas, perturbacdes ou autorizacdes. Incluem a remodelacdo

do telhado, a substituicdo das janelas do atrio, a instalacdo de novos
servicos de sistemas ou a troca de caldeiras por bombas de calor.

Ferramenta de Inspecao de Edificios

Encontraré a Ferramenta de Levantamento de Edificios na

area de Recursos. Esta foi desenvolvida para permitir que os
responsaveis pelos teatros criem um Plano de Sustentabilidade
para os seus teatros. Claro que ndo dispensa aconselhamento
profissional, mas a Ferramenta de Levantamento de Edificios
ajuda-o a procurar o conselho certo na hora certa (veja abaixo).
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4. Finalizar o plano

Todos os teatros sdo diferentes. Para completarem o vosso Plano
de Sustentabilidade, ajustem-nos aos desafios especificos do vosso
edificio.

Primeiro, alternem as acdes entre Ganhos Faceis e Projetos de
Manutencdo e Fundamentais, de acordo com o vosso conhecimento do
teatro e a organizacéo.

Depois, reordenem-nas para corresponderem ao vosso programa
de manutencéao. Por exemplo, o isolamento do telhado pode

ser importante - mas a melhor altura para o fazer é quando os
revestimentos do telhado precisam de ser substituidos. A tabela na
Seccdo 11 Manutencao identifica as obras de reabilitacéo tipicas para
teatros e as obras de sustentabilidade que podem realizar ao mesmo
tempo. Usem esta tabela para planearem a vossa lista de acdes
ecologicas.

Por fim, poderd haver boas razdes para adiar algumas obras ou dar
prioridade a outras. Por exemplo, poderao ter caldeiras a gas que sejam
insustentaveis. Porém, se so tiverem alguns anos, ndo as substituam até

que fiquem velhas.

Lembrem-se de fazer este exercicio com todos os vossos edificios.

LIVRO VERDE DO TEATRO

5. Estabelecer uma cronologia
O processo anteriormente delineado criard um Plano de
Sustentabilidade que:
- |dentifica as obras de que o vosso teatro precisa para se tornar
sustentavel.
- D4-lhes uma ordem de prioridade sob trés titulos: Ganhos Faceis,
Obras de Manutencéo e Projetos Fundamentais.

A tarefa final é o estabelecimento de uma cronologia para concretizar
cada uma dessas acdes.

6. Os padrdes do Livro Verde do Teatro
O Livro Verde do Teatro ajuda os teatros a planear a sua transicdo
através de trés padrdes: Basico, Intermédio e Avancado. Os mesmos
padrdes sdo usados para medir o progresso na melhoria do vosso
edificio.
- Para chegar ao Bésico, facam um Plano de Sustentabilidade e
ponham em pratica os Ganhos Féceis.
- Para chegar ao Intermédio, desenvolvam o plano com ajuda
profissional e realizem Projetos de Manutencéo.
- Para chegar ao Avancado, desenvolvam e ponham em prética
0s projetos Fundamentais que tornaréo o vosso edificio o mais
sustentével possivel.
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Aconselhamento profissional

O Livro Verde do Teatro da ETC ajuda os proprietarios e
administradores de teatros a desenvolver rapidamente Planos de
Sustentabilidade. Mas a tomada de decisdes pode ser complexa e
alguns elementos do plano poderdo néo ser viaveis.

Assim que tenham um Plano de Sustentabilidade basico, € preciso
envolver profissionais da sustentabilidade, como consultores,
engenheiros, arquitetos, inspetores e outros, para ajudar a
confirmar a viabilidade, a redefinir os gastos e a converter o Plano
de Sustentabilidade num documento de trabalho final.

Se nao tém dinheiro, entdo comecem com os Ganhos Faceis e os
Projetos de Manutencéo, e reunam uma equipa profissional para
desenvolver o Plano de Sustentabilidade na fase seguinte dos
vossos Projetos Fundamentais.
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10. GANHOS FACEIS

1. Introducao

Os Ganhos Faceis melhoram a sustentabilidade com poucos gastos ou
esforcos. A Ferramenta de Vistoria aos Edificios ajuda a identifica-los.
Os gastos energéticos estdo entre as maiores despesas do teatro. O
teatros podem poupar até 20-25% destes gastos através dos Ganhos
Faceis.

2. Responsabilidade

Muitos teatros membros da ETC nao sao responsaveis pelo seu
edificio, dificultando o planeamento dos Projetos de Manutencéo ou
Fundamentais. No entanto, poderéo ser capazes de realizar os Ganhos
Faceis - ou persuadir o proprietério do edificio a fazé-lo.

Os Ganhos Féceis sdo baratos e ndo causam perturbacdo. Reduzem os

gastos energéticos e muitas vezes pagam-se a si mesmos rapidamente.

Se o proprietério do edificio é indiferente, realizem uma Vistoria ao
Edificio para identificar os Ganhos Faceis e apresentem-nos como
plano. Se possivel, obtenham um custo aproximados dos empreiteiros.
Salientem as poupancas que trardo.

3. Medicao

Um ganho fécil € o melhoramento da vossa compreensdo do vosso
gasto energético através da submedicéo ou da instalacdo de pincas
amperimétricas. Ndo poupam energia, mas ajudam a melhor o vosso
Plano de Sustentabilidade.

Mecam a vossa energia antes de fazerem outras mudancas, para que
possam ver o efeito das mudancas.

LIVRO VERDE DO TEATRO

4. A vossa fonte de energia

Alguns teatros membros da ETC estdo em paises cujo fornecimento
de eletricidade é carbonicamente neutro. Para eles, mudar de gés

ou petrdleo para a eletricidade é uma maneira facil de acederem a
uma fonte de energia sem emissdes de carbono (ver barra lateral).
Por exemplo, os teatros podem mudar as torneiras de dgua quente da
caldeira a gas para um aquecedor de 4gua elétrico de ponto de uso.
Outros poderao ser capazes de se ligar a uma Rede de Aquecimento
Urbana para uma fonte de energia eficiente e com baixas emissdes de
carbono.

5. Ganhos faceis comuns
A seguinte lista cobre alguns ganhos faceis comuns que poderdo pér em
pratica no vosso teatro:

Isolamento

- Janelas e portas a prova de correntes de ar.

- Instalacdo de uma antecdmara ou de uma «cortina de ar» elétrica nas
portas principais.

Eficiéncia

- Termostatos e temporizadores para aquecimento, arrefecimento e
ventilacéo.

- Ventilacdo para controlo do CO? do auditdrio.

- Melhores controladores de iluminacdo através da instalacdo de
sensores de luzes naturais e/ou de ocupacéo.

- Mudanca das horas de funcionamento da dgua quente para
coincidirem com as de ocupacao.

- Limitadores de fluxo de dgua quente em torneiras e chuveiros.

- Substituicdo de frigorificos velhos, etc., por eletrodomésticos com a
classificacao A.

- Melhor uso do Sistema de Gest&o de Edificio (BMS).

- Limpeza dos filtros de ventilacdo mecénica.
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- Melhoria do isolamento do termoacumulador.
- Instalacdo/melhoria de isolamento na tubagem de dgua quente.

Biodiversidade e agua

- Limitadores de fluxo em torneiras e chuveiros.
- Instalacdo de mais canteiros.

- Barris de dguas pluviais para irrigacao.

A Rede Elétrica Nacional

A rede elétrica nacional estd num processo de descarbonizacao.
Assim, ao mudar para o consumo elétrico, os teatros podem
automaticamente aderir a esta mudanca que nos conduz para

o desejavel carbono zero. Atualmente, ha mais oportunidades
do que nunca para selecionar tarifas de eletricidade de baixo
ou zero carbono por meio de fornecedores de energia verde.
Ao escolher o seu fornecedor de eletricidade pode garantir

que a eletricidade que que compra da rede venha de fontes
sustentaveis.
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11. PROJETOS DE MANUTENCAO

1. Introducao

Muitos teatros membros da ETC ndo sdo responséveis pela manutencao
dos seus edificios. Outros tém dificuldade em financiar a manutencao,
enquanto calendérios preenchidos tornam os projetos de manutencédo
dificeis.

Porém, uma boa manutencéo € essencial para a sustentabilidade.
A manutencao assegura que:

- O equipamento funciona de maneira eficiente.

- Problemas como vazamentos sdo rapidamente tratados.

A manutencdo também é uma oportunidade para realizar obras de
média escala.

2. Responsabilidade

Os membros da ETC que nao sdo responsaveis pela manutencéo dos
seus edificios devem procurar manter relacdes proximas e de apoio
com o operador do edificio (muitas vezes o Municipio). Se ndo derem
resposta, usem a Ferramenta de Vistoria aos Edificios para identificarem
os Projetos de Manutencéo e apresentem-nos como plano ao
proprietério do edificio. Salientem as poupancas nos gastos de energia,
cujas obras de manutencéao rapidamente daréo retorno.

3. Manutencio preventiva planeada

A manutencao regular aumenta a duracdo do equipamento, reduzindo
os custos de substituicdo. Assegura que os sistemas funcionam
eficientemente, reduzindo o uso e o gasto energético. A manutencéao
muitas vezes paga-se a si mesma através das poupancas com os gastos.
A Manutencao Preventiva Planeada identifica problemas antes de

que ocorram. Planeia de antemao para atualizacdes e substituicdes
regulares do equipamento.

4. Atualizacoes sustentaveis

Os programas de manutencao também sao a oportunidade de realizar
obras de sustentabilidade importantes, por exemplo, mudar as luzes
para LED ou instalar vidros secundérios em janelas.

Fazer estas obras progressivamente, como parte da manutencéo,
distribui os gastos ao longo de vérios anos.

5. Eficiéncia de gastos

Ao planearem a manutencéo geral junto com as obras de
sustentabilidade, podem reduzir gastos tanto quanto possivel.

Por exemplo, se tiverem de montar andaimes para pintarem o teatro,
também podem usé-los para substituirem janelas. A melhor altura para
isolarem o telhado é quando estdo a remodeld-lo. Ao fazerem ambos os
trabalhos ao mesmo tempo, podem reduzir os gastos totais.

A tabela acima oferece exemplos dessas oportunidades.
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Tarefas de reabilitacdo normalmente
realizadas nos teatros

Intervencio ecolégica que vale a pena ter em
consideracio

Referéncia da
intervengo ecolégica

Tarefas de reabilitacdo normalmente
realizadas nos teatros

Intervengo ecolégica que vale a pena ter em
consideracdo

Referéncia da
intervengao ecolégica

Reabilitagao do bar Eletrodomésticos com classificagéo A C33 Redecoragao ituicdo dos i de iluminagéo antigos co1
por equipamentos LED
‘Aquecimento por piso radiante C22
Instalacdo de controladores de iluminacado com
Lugares no auditério Considerem oportunidades de ventilagao por ca sensores de movimento e/ou de luz natural onde
deslocamento for relevante C02
Melhorias nas casas de banho A“:“Z“m dda estavr_‘\r(a‘uistade ao ar nas juncdes das w7 Substituicao de caldeira(s) a gés/petréleo Verifiquem as temperaturas de saida e entrada do Go1
paredes e do pavimento que fornece(m) calor a sistemas de sistema. Se estiverem proximas dos 40°, entéo as
. radiadores bombas de calor podem ser consideradas, mas
Instalacgo de luzes LED c1 procurem primeiro aconselhamento profissional
Melhoria dos controladores da iluminagéo - instalagdo . . N
de sensores de luz natural e/ou de ocupacdo c2 Instalago de vélvulas de aquecimento de zona ci8
Instalagdo de aquecedores de agua instantaneos no \nstalacao de analisadores de dgua para 4gua quente
ponto de uso C10 doméstic: Cc29
Aquecimento por piso radiante 25 Melhoria no isolamento da tubagem de dgua quente cos
Substituicdo do sistema de extragao por ventilacao . o .
mecanica e recuperacao de calor c27 Considerem a atualizacao dos emissores de
aquecimento (como os radiadores) para permitir o
Instalacao de torneiras de a4gua quente com paragem aquecimento a baixa temperatura c23
automatica
Melhori s bastid A to d dad (uncées d Substituicéo de caldeirals) a gés/petroleo Bomba de calor especifica ou atualizacdo da UTA para C26
elhorias no escritdrio (ou nos bastidores) umento da estanquidade ao ar nas juncdes das que fornece(m) calor apenas & Unidade de  incluir uma bomba de calor integrada
paredes e do pavimento v Tratamento de Ar (UTA)
Instalacao de luzes LED c1
Melhoria dos controladores da iluminagao - instalagéo Renovagao dos controladores Instalacdo ou atualizago do Sistema de Gestdo de
de sensores de luz natural e/ou de ocupacéo c2 Energia do Edificio ci6
Ventilaggo para controlo de CO2 <3 Instalagao de vélvulas termostéticas de radiador nos
radiadores cr
Instalagao de aquecedores de 4gua instantaneos no
ponto de ché cio )
Melhoria dos controladores de tempo e zona Cc18
Melhoria dos espacos com ventilacéo natural para incluir
ventilagao mecanica e recuperacao de calor c37 Start/Stop otimizado cu
Melhorias na acessibilidade Converséo das luzes de palco de tungsténio para LED L8 Compensacao meteoroldgica Ci4
Melhorias nas luzes de palco Melhoria das fugas de ar nas portas ci Substituicao de agua quente Aquecedores elétricos de ponto de uso, especialmente  C10
se as tubagens forem longas
Renovacao da cablagem de todo ou parte Instalacao de analisadores de energia em zonas em que
‘dotei:ilﬂgio, ou extensdo da cablagem anovas  se sabe ou se suspeita que ha uma utilizacao elevada C15 A maquina frigorifica precisa de ser substituida Conslderem uma bomba de calor com a funcionalidade
instalaces ear
icdo dos equij de iluminagéo antigos
por equipamentos LED C1 Substltu\cao/atuallzacao da instalacdo de Instalacéo de sensores de CO2 para controlar a taxa de Cc10
ventilag: ar puro necesséria (p6s-Covid)
Instalacao de controladores de iluminacao com
sensores de movimento e/ou de luz natural onde Instalagdo de um mecanismo de recuperacéo de calor c26
for relevante Cc2
Instalacéo de unidades com bombas de calor
Aumento da capacidade de carga elétrica para garantir integradas para reduzir a necessidade de aquecimento
o futuro do aquecimento elétrico por combustiveis fosseis. c25
Racionalizar o disjuntor Instalacéo de ventoinhas de alta eficiéncia com
variadores de (e controlador Ci5
Substituicao de lampadas Substituicao das restantes lampadas de tungsténio ou
CFL por lampadas LED equivalentes C1 Instalagao de analisadores elétricos e de aquecimento Cl6
icao de lampadas por lampadas Simplificacao ou atualizagdo dos controladores BMS
LED de encaixe c1
Revestimento do telhado para eliminar as Acrescentar isolamento LO5 Acrescentar/renovar chuveiros Instalacao de cabecas de chuveiro eficientes com baixo
infiltracdes fluxo de agua cn
Reforgo para suportar painéis solares fotovoltaicos ) ~ )
Sistema de recuperac@o de calor de 4guas residuais c40
Instalac&o de claraboias para aumentar a luz natural LO6
Pintar a superficie de branco para refletir a radiacao
solar e minimizar o efeito de ilha de calor
Substituicdo de janelas apodrecidas Assegurar vidros duplos (ou triplos, se a divisdo L02
necessitar de aquecimento frequente) e quadros
isolados de boa qualidade (exigidos pelos
Regulamentos de Construgao)
Redecoracao Substituicdo dos equipamentos de iluminacao antigos col
por equipamentos LED
Instalacéo de controladores de iluminacdo com
sensores de movimento e/ou de luz natural onde
for relevante co2
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12. PROJETOS FUNDAMENTAIS

1. Introducao

Algumas melhorias de sustentabilidade sdo caras. Muitas vezes
requerem planeamento e autorizacdo de patriménio. Poderdo causar
perturbacdes, exigindo o encerramento do teatro.

Pelo que precisam de ser feitas como parte do «projeto fundamental»
- ou ao longo de uma série de projetos fundamentais.

2. Dar prioridade a sustentabilidade

Os teatros tém muitas prioridades incompativeis. A maioria dos projetos
fundamentais tém vérios objetivos. Por exemplo, além de melhorias

de sustentabilidade, os teatros poderao precisar de melhorar a
acessibilidade, renovar o auditério ou construir um novo estudio.

A sustentabilidade por vezes vem no final. Podera ser dada uma
maior prioridade a projetos que apoiam o crescimento artistico,

0 compromisso ou as receitas. Os financiadores muitas vezes
preferem mais projetos publicos a obras de sustentabilidade como o
isolamento. Pelo que é importante darem prioridade aos objetivos de
sustentabilidade entre os vossos propdsitos e certificarem-se de que
todos os financiadores concordam que é uma necessidade urgente.

Certifiguem-se de que todos compreendem que os projetos de
sustentabilidade s&o parte essencial da vossa transicao para atingirem a
meta da neutralidade carbonica da ETC até 2030.

3. Interessados
Assegurem-se de que todos os interessados estédo inteiramente por trés
do projeto de sustentabilidade.

Escrevam uma lista dos interessados externos que precisam de dar
apoio ao projeto. Poderao incluir os proprietarios, os senhorios, as
autoridades e os financiadores. Falem com eles antes para obterem o
seu apoio.

LIVRO VERDE DO TEATRO

Tenham em consideracdo os interessados internos de que precisam

para desenvolverem o projeto. Poderao incluir chefes de departamento

(que poderéo ter prioridades e ideias diferentes). Tentem criar um
objetivo comum de sustentabilidade (formacdo em literacia climética
poderd ajudar).

4. Inicio
O vosso projeto fundamental precisa de comecar com objetivos
definidos baseados no Plano de Sustentabilidade do vosso teatro.
A Ferramenta de Vistoria aos Edificios do Livro Verde do Teatro da ETC
oferece uma lista de acdes prioritérias a concretizar.
O passo seguinte é o aconselhamento profissional para:

- Confirmar a ideia de sustentabilidade.

- Confirmar a viabilidade.

- Avaliar os custos.

5. Formar uma equipa

Os teatros sdo edificios especializados que requerem conhecimentos
especializados. A equipa de que precisam podera incluir arquitetos,
consultores de sustentabilidade, engenheiros de servicos e
estruturas, técnicos de acustica, consultores em matéria de incéndio
e acessibilidade, bem como gestores de projeto e consultores de
despesas.

Assegurem-se de que todos eles sdo especialistas quer em edificios
de teatro, quer em sustentabilidade. Certifiquem-se de que eles
compreendem os objetivos de sustentabilidade do projeto. Para

concretizarem um projeto bem-sucedido precisam das pessoas certas.

Equipas de especialistas de grande dimensdo podem ser dispendiosas.
Quanto mais pensarem por vocés, ou com o apoio de uma pequena
equipa, maior sera a probabilidade de terem ideias para darem forma
ao projeto de uma maneira que se ajuste ao vosso teatro e aos vossos
objetivos de sustentabilidade.
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Os projetos fundamentais ndo séo faceis. Precisam de:

- Energia e determinacéo para os levar adiante.
- Flexibilidade para os adaptar & alteracéo das circunstancias.

Conselhos

O Theatres Trust aconselha relativamente ao financiamento e
gestao de projetos de investimento. Consulte a pagina web em:
http:/www.theatrestrust.org.uk/how-we-help/advice/advice-notes
para obter mais informacdes
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Muitos teatros sdo edificios histéricos. Melhora-los para as necessidades
de sustentabilidade exige sensibilidade e conhecimento. Requer
decisdes cautelosas quanto ao valor patrimonial e a sustentabilidade.
Algumas coisas ndo serao possiveis. Porém, manter um edificio existente
& bem mais sustentdvel do que construir um novo - mesmo que seja
concebido segundo os padrdes mais modernos.

O conhecimento especializado sobre o patriménio é essencial para
obter o melhor resultado. Antes de qualquer obra, comecem por
encomendar um Plano de Gestdo da Conservacéao, para definir o
valor patrimonial do edificio e orientar a tomada de decisdes sobre
as alteracdes. Envolvam as autoridades patrimoniais no processo e
aproveitem ao méximo os seus conhecimentos.

O Plano de Gestao da Conservacdo deve incluir uma seccao sobre as
oportunidades e os desafios relacionados com a sustentabilidade. Se ja
tém um Plano de Gestdo da Conservacéo, atualizem-no para incluir esta
seccao.

Encerrar os teatros para obras fundamentais é sempre dificil. Se
possivel, dividam as obras em projetos separados que podem ser
realizados separadamente.

Os projetos fundamentais envolvem obras de construcdo, que usam
recursos e geram emissdes de carbono. A energia usada para fazer
aco, tijolos, betdo, etc. € conhecida como «energia incorporada». Em
todos as obras de construcéo, devem reduzir o carbono incorporado
(e o consumo de recursos) concebendo e construindo da maneira mais
sustentével possivel.

A primeira pergunta a fazer é se qualquer edificio novo é de todo
necessario? Os novos edificios sdo prejudiciais para o planeta e devem
ser evitados se possivel. Muitas vezes, ha outras maneiras de concretizar
os objetivos de um teatro, por exemplo, reaproveitando os espacos
existentes. Quanto menos construirem, menos danos causam.

Se precisarem de construir, certifiquem-se de que a concecéo e
construcdo de maneira sustentével é essencial para as instrucdes que
d&o a vossa equipa de design.

Se estiverem a escrever as instrucdes para um projeto fundamental,
pensem naquilo de que o vosso edificio precisa para vos ajudar a
administréd-lo de maneira mais sustentavel. Por exemplo, a reutilizacdo
e reciclagem precisam de mais espaco de armazenamento, entdo deem
prioridade a isso.

Assegurem-se de que 0s vossos designers tém experiéncia em design
sustentavel e sdo especialistas nos padrdes e principios da concecéo e
construcdo sustentaveis.

Usem materiais e técnicas que reduzam o carbono incorporado.
Sempre que possivel, optem por materiais de longa duracéo que nao
necessitem de substituicdo. Usem materiais reutilizados e reciclados
sempre que puderem. As estruturas pesadas de aco e betdo requerem
muitas emissdes de carbono. Um edificio mais leve e mais pequeno sera
muito menos prejudicial para a Terra.

O impacto do edificio no clima é causado:
- A energia e 0s recursos incorporados em materiais como o betéo,
0 aco e os tijolos.
- O transporte necessario para transportar materiais para o local, por
vezes de lugares distantes no mundo, e para remover os residuos.
- A energia consumida e os residuos causados pelos processos de
construcao.

Antes de abrirem um edificio e comecarem a usa-lo, ja terd causado
dano ao planeta. O carbono incorporado frequentemente equivale a
muitos anos de carbono operacional. Os edificios por vezes afirmam ser
«carbonicamente neutros» porque usam relativamente pouca energia.
Os seus danos ecoldgicos encontram-se em fundacdes de betdo
profundas, estruturas de aco pesadas e tijolos cozidos em fornos com
elevado consumo de energia.

Pelo que é importante construir apenas se for necessério; e conceber
o edificio o mais sustentédvel possivel. A obtencdo do material e as
operacdes no local também precisam de um planeamento cuidadoso
por consultores especialistas. O carbono incorporado deve ser medido:
é tdo importante como o orcamento financeiro.

Os padrdes para concecdes e construcdes sustentaveis ajudam a gerir
estes desafios. O BREEAM é um dos mais conhecidos (ver barra lateral),
mas diferentes paises tém diferentes padrdes, e os membros da ETC
devem escolher os seus proprios.

Os teatros muitas vezes acham que os projetos de sustentabilidade
funcionam menos bem do que o planeado. Pelo que é importante
monitorizar os projetos e garantir que oferecem todos os seus
beneficios de sustentabilidade.

Podem encontrar orientacao para dirigir o vosso edificio de maneira
sustentavel no Livro Verde do Teatro: Operacdes Sustentéveis.

Quadros de sustentabilidade

No Reino Unido, o BREEAM € o quadro mais reconhecido
para garantir que os projetos de capital séo geridos de forma
sustentével. As autoridades de planeamento e financiadores
exigem frequentemente que os projetos atinjam o nivel
“Excelente”.

O sistema mais adequado para remodelacdes, no caso do Reino
Unido é o BREEAM Refurbishment and Fit-Out. Pode encontrar
mais informacdes aqui: https:/www.breeam.com/discover/
technical-standards/refurbishment-and-fit-out/

Existem outras normas disponiveis, incluindo o Living Building
(https:/living-future.org/Ibc/).




Alinhar num projeto tdo fundamental como este pode ser um desafio
desafiante que que exige a tomada de decisdes quotidianas desde

a concecao ao orcamento. As seccdes seguintes apresentam o
desenvolvimento de um briefing para os designers, e a selecdo de
uma equipa de Comunicacao, e orientacdes para o design das pecas
necessarias.

Comecando por identificar um conjunto de metas para a
sustentabilidade, ajuda as equipas afetas ao projeto a ndo s6 atingir o
objetivo, como a monitoré-las ao longo do processo. Este € uma medida
importante para orientar as tomadas de decisdo. Comunicar e publicar
essas metas com as equipas é uma formas de as responsabilizar e de
otimizar recursos. E muito facil quando o orcamento do projeto fica sob
pressdo omitir algumas das medidas sustentaveis do projeto. Este € uma
forma de orientar o processo.

A primeira pergunta a fazer é se um novo edificio é realmente
necessario. A construcdo de novos edificios prejudica o planeta

e deve ser evitada sempre que possivel. Muitas vezes, existem
alternativas para alcancar os objetivos de uma companhia de teatro,
seja através da reutilizacdo de espacos existentes ou da procura de
solucdes operacionais para um determinado desafio. Quanto menos
construir, menor serd o impacto negativo. Além disso, lembre-se de
que, ao ampliar um edificio, é provavel que o consumo de energia
aumente - mesmo que sejam implementadas melhorias em termos de
sustentabilidade.

Se decidir que a construcdo é necesséria, certifique-se de que o design
e a construcdo sustentavel estdo no centro do briefing que fornecer a
sua equipa de projeto.

Se estiver a redigir o briefing para um projeto de investimento, pense
no que o seu edificio precisa para ajuda-lo a operar de forma mais
sustentével. Ciclos de producédo baseados na reutilizacdo e reciclagem
requerem mais espaco de armazenamento, por isso, torne isso uma
prioridade. Alteracdes na disposicdo podem reconfigurar o espaco

de escritério, permitindo reduzir a necessidade de aquecimento e
iluminacdo durante periodos de menor atividade.

Se a construcéo for absolutamente necesséria, certifique-se de que os
seus Arquitectos/ projetistas tém experiéncia em design sustentavel e
sdo especialistas nos padrdes e principios da construcéo sustentével.

Utilize materiais e técnicas que evitem aumentar a “divida” de
carbono ja existente do teatro. Sempre que possivel, escolha materiais
duradouros e resistentes que ndo precisem de substituicao frequente.
Procure materiais reutilizados e reciclados sempre que puder.

Estruturas pesadas de aco e betdo consomem grandes quantidades

de carbono. Tornam-se ainda mais pesadas se for necessario um
isolamento acustico total ou padrdes extremos de carga para a torre

de cena ou o palco. Ambos se tornaram habituais no projeto teatral (o
publico tem grandes expectativas e nunca se sabe o que um arquiteto/
projetista poderd imaginar). Mas pergunte-se: o que é realmente
necessario? Um edificio mais leve e pequeno terd um impacto ambiental
muito menor.

O impacto da construcéo no clima deve-se a:
- A energia e o esgotamento de recursos incorporados em materiais
como betéo, aco e tijolos.
- O transporte necessério para trazer materiais para o local, muitas
vezes vindos de locais distantes, e a remocéo de residuos.
- A energia consumida e os desperdicios gerados durante os
processos de construcéo.

Antes mesmo de um edificio ser inaugurado e comecar a ser utilizado,
jé& terd causado danos ao planeta. O carbono incorporado num novo
edificio equivale frequentemente a muitos anos de emissdes de
carbono operacional.

Alguns edificios afirmam ser “carbono zero” porque consomem
relativamente pouca energia. No entanto, o seu impacto ecoldgico esta
oculto em fundacdes profundas de betéo, estruturas pesadas de aco e
tijolos cozidos em fornos de alta intensidade energética.

Por todas essas razdes, é fundamental ndo apenas garantir que a
construcdo é realmente necesséria, mas também que o edificio foi

projetado da forma mais sustentével possivel. A escolha dos materiais
e as operacdes no local devem ser cuidadosamente planeadas por
consultores especializados. O carbono incorporado deve ser medido
e partilhado, pois é tdo importante quanto qualguer orcamento
financeiro.

Os padrdes do desenho projeto e de construcéo sustentével ajudam a
gerir esses desafios. O BREEAM é o mais conhecido (ver seccéo lateral).

Consulte a Toolkit para mais orientacoes.

Os teatros frequentemente descobrem que projetos de sustentabilidade
que pareciam benéficos no papel acabam por ser muito menos

eficazes na pratica. O projeto de investimento nédo termina quando

os construtores se vdo embora. E essencial manter os arquitectos/
projetistas envolvidos durante um periodo de ocupacao e revisdo, para
garantir que tudo funciona da forma mais eficiente possivel. Consulte
Soft Landings (ver seccéo lateral).

Além disso, pode encontrar mais orientacoes sobre a gestdo sustentével
do seu edificio no Theatre Green Book: Sustainable Operations.

Soft Landings (Transicao Suave/desacelaramento)

Soft Landings é uma iniciativa que visa garantir que os projetos
de investimento sejam concluidos de forma eficaz e cumpram

os beneficios esperados. Permite um periodo de revisdo e
monitorizacédo apods a conclusdo, para assegurar que as melhorias
planeadas sdo realmente alcancadas.

Pode encontrar mais informacdes em: https:/www.thenbs.com/
knowledge/what-does-government-soft-landings-mean

Consulte a Toolkit para mais detalhes.



O objetivo de todas as organizacdes na ETC é alcancar a neutralidade
carbonica ano apds ano: funcionar sem prejudicar o planeta.

Para a maioria dos membros da ETC ser&o precisos varios anos para
isso. Para alguns, podera mesmo ser impossivel. Teatros histéricos ndo
podem ser inteiramente isolados e continuardo a precisar de energia
para funcionarem a temperaturas aceitaveis.

Quando o funcionamento dos teatros ndo consegue atingir

a neutralidade carbdnica, chegam as «zero emissdes» ao
«compensarem» a quantidade de carbono que nao conseguem
eliminar. Compensar significa calcular o carbono e depois investir
num sistema (por exemplo, plantacéo de arvores) para absorver

a mesma quantidade de carbono que o teatro esté a emitir.

Em teoria, o impacto do edificio é anulado: «zero emissdes>».

Mas € dificil obter um célculo carbdnico, a compensacdo é complexa
e podera ndo ser facil encontrar sistemas fidveis. A compensacéo é o
ultimo recurso. O primeiro passo é a reducdo das emissdes de carbono
tanto quanto possivel.

Se decidirem compensar as emissdes de carbono:

- As compensacdes de emissdes de carbono devem ser obtidas
diretamente ou através de sistemas de compensacéao reconhecidos.
- Os sistemas de compensacdo devem demonstrar «adicionalidade»
(ou seja, ndo estariam a ocorrer de qualquer forma), evitar a dupla
contagem e proporcionar um claro processo de verificacdo das
poupancas efetivas de carbono.

Chegar a neutralidade carbdnica é dificil. Ainda assim, é importante
concentrarmo-nos na necessidade de reparar o dano que ja
provocdmos no planeta.

Os membros da ETC devem procurar realizar acdes de reparacéo,
produzindo eletricidade, apoiando a biodiversidade e tomando
todas as medidas possiveis para enfrentar a emergéncia climatica.
A viagem nao precisa de terminar na neutralidade carbdnica.

Eletricidade
contratada para
uso préprio L

Emissdes de Ambito 1,2 e 3

Ambito 1. As emissdes sio diretamente causadas pelo teatro
quando queima combustiveis fésseis como petrdleo e gés numa
caldeira.

Ambito 2. A emissées provém da producio indireta de energia -
ou seja, quando o teatro contrata eletricidade que a companhia de
eletricidade produz queimando combustiveis fésseis em centrais
elétricas.

Os ambitos 1 e 2 estdo em grande medida sob o controlo do teatro.

Ambito 3. As emissoes sdo indiretas. Sdo muitos dificeis de
controlar pelo teatro. Sdo causadas pelas deslocacdes que o
publico faz para chegar ao teatro, pelas emissdes de carbono das
empresas de abastecimento e pelo transporte necesséario para
entregar suprimentos e levar os residuos. E facil confundirmo-nos
ao tentarmos calcula-las, quanto mais muda-las.
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Definicao de Carbono Zero

Em 2019, o UK Green Building Council (UKGBC) desenvolveu um
quadro de referéncia para a definicdo de um edificio com emissdes
liquidas de carbono zero em operacéo. Este quadro define os
passos para alcancar um edificio de carbono zero operacional da
seguinte forma:

1. Reduzir o Consumo de Energia Operacional - A reducédo da
procura e do consumo de energia deve ser privilegiada em relacao
a todas as outras medidas. O consumo de energia em uso deve ser
calculado e divulgado publicamente numa base anual.

2. Aumentar o Fornecimento de Energia Renovéavel - Deve-se
dar prioridade as fontes de energia renovével no local. As energias
renovaveis externas devem demonstrar adicionalidade.

3. Compensar Qualquer Carbono Remanescente - Qualquer
emissdo de carbono remanescente deve ser compensada
utilizando um quadro de compensacéo reconhecido. A quantidade
de compensacdes utilizadas deve ser divulgada publicamente.

Para um teatro existente, o conceito de carbono zero é definido
da seguinte forma:

“Quando a quantidade de emissdes de carbono associada a energia
operacional do edificio, numa base anual, € zero ou negativa.

Um edificio de carbono zero € altamente eficiente em termos
energéticos e é alimentado por fontes de energia renovéveis no
local e/ou fora do local, com qualquer saldo remanescente de
carbono compensado.”



Encontrarao ferramentas e mais na area Recursos
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MEDINDO O PROGRESSO



Como € que meco O progressos



Auto-certificar usando os padroes do Livro Verde do Teatro
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Bdsico

Para alcancar o Basico:

- Todas as Producédes visam o Basico e dois tercos
alcancam-no (apenas inclui producdes pelas quais
sdo os responsdveis principais)

- Tém uma Operacao Sustentdvel e alcancaram o
Bdsico em 4 das 6 dreas.

- Tém um Plano de Sustentabilidade para o vosso
Edificio (se se aplicar) e colocaram em prdtica os
Ganhos Fdceis em cada drea (Inclui Ganhos Fdceis
realizados nos cinco anos anteriores).

Podem descarregar esta pdgina em RECURSOS
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Producoes Sustentéveis Meta? Alcancada?
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sdo coprodutores).
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E

| Gerir os edificios

- Desenvolveram um Plano de Sustentabilidade

para o vosso Edificio (se se aplicar) e colocaram em
pratica os Projetos de Manutencdo em cada drea.
(Inclui Projetos realizados nos cinco anos anteriores).
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| (T T
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| Projeto de Manutencéo n.°© 5

S S SN DI N S D

Podem descarregar esta pdgina em RECURSOS | Projeto de Manutencgo n.© 6
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Avancado

Para alcancar o Avancado:
- Todas as producées visam o Avancado e trés
quartos alcancam-no (inclui producdes em digressdo

em que sejam a sala de acolhimento).

- Tém uma Operacdo Sustentavel e alcancaram
o Avancado em todas as dreas.

- Alcancaram o Avancado para o vosso Edificio
(se se aplicar).

Podem descarregar esta pdgina em RECURSOS
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MEDINDO OS RESULTADOS



Como é que meco 0s resultados?



Avaliar a vossa pratica usando os padroes
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Bdsico

Bdsico



Medir a circularidade e o carbono usando as ferramentas
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Bdsico

Bdsico
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Nota: «kgCOZ2e» é «equivalente em
quilogramas de CO2», uma medida
padrdo de emissées de carbono.
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Quais as ferramentas de que preciso¢



Irao encontrar tudo o que precisam na area de RECURSOS
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O Livro Verde do Teatro € um caminho
para a sustentabilidade climatica e ecologica.

Esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas:

- Objetivo 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura
- Objetivo 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
- Objetivo 12: Consumo e Producdo Responsaveis

- Objetivo 13: Acdo Climdtica

Precisam de agir na saude, igualdade e justica para alinhar
o teatro com todos os 1/ Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas:

- https:/www.undp.org/sustainable-development-goals
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A Renew Culture é cofundadora e coautora do Livro Verde do Teatro.
Temos sido pioneiros no aumento das redes do Livro Verde
em todo o mundo e somos lideres na viagem do teatro rumo a sustentabilidade.

https://www.renewculture.co.uk

The Theatre Green Book

A Buro Happold é uma consultora internacional e integrada de engenheiros,
consultores e conselheiros. Depois de liderar a industria da construcdo na declaracé@o
de uma emergéncia climdtica, comprometemo-nos com a reducdo do nosso proprio
impacto, alcancando objetivos desafiadores com base cientifica. Estamos a trabalhar
coletivamente para um futuro equitativo e verde, adaptando o nosso negdcio para
mitigar as alteracdes climdticas e a crise da biodiversidade, e ajudando outros a atingir
0S seus objetivos de sustentabilidade.
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Nem o Livro Verde do Teatro, nem os seus autores e patrocinadores, sGo responsdveis por quaisquer danos que possam resultar
indireta ou diretamente da aplicacdo ou do uso do Livro Verde do Teatro e dos seus contetdos. NGo é dada ou esta implicita
qualquer garantia quanto a exatidd@o, fiabilidade, integridade ou adequacdo dos conselhos contidos no Livro Verde do Teatro.
E oferecido em boa fé para ajudar os criadores de teatro a avancarem no sentido de uma prdtica mais sustentdvel, mas o uso

dos conteudos é da exclusiva responsabilidade e risco dos utilizadores.



PORTUGAL: LINK UTEIS

Aqui ficam alguns links Uteis - oficiais e de referéncia - que abordam sustentabilidade, energias alternativas, financiamentos e politicas governamentais em Portugal:

Portal do Governo de Portugal - Ambiente e Energia
Este é o sitio oficial do Governo, onde pode encontrar noticias, programas e medidas sobre desenvolvimento sustentével e politicas ambientais.
Portugal.gov.pt - Ambiente e Energia

www.portugal.gov.pt

Secretaria-Geral do Ambiente - Financiamento Sustentavel em Portugal
Aqui encontra documentacéo e iniciativas sobre financiamento sustentével, alinhadas com as politicas ambientais nacionais.
SG Ambiente - Financiamento Sustentével
www.sgambiente.gov.pt

Portugal Energia - Financiamento e Instrumentos de Apoio
Portal que disponibiliza informacdes sobre os instrumentos de financiamento e concursos nacionais para projetos de eficiéncia energética e energias renovaveis.
Portugal Energia - Financiamento
www.portugalenergia.pt

Sustentavel 2030 - Programa de Acao Climatica e Sustentabilidade
Sitio dedicado as iniciativas para a transicdo energética e sustentabilidade, com informacdes sobre concursos, projetos e financiamentos europeus e nacionais.
Sustentavel 2030
www.sustentavel2030.gov.pt

PRR - Recuperar Portugal, Construindo o Futuro
Documento oficial do Plano de Recuperacéao e Resiliéncia, que inclui medidas e investimentos para promover a sustentabilidade e as energias alternativas.
PRR - Recuperar Portugal, Construindo o Futuro (PDF)
www.recuperarportugal.gov.pt

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 11/2024
Este documento aprova a Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate a Pobreza Energética, um exemplo de politica governamental para promover a eficiéncia e a sustentabilidade energética.
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 11/2024
www.diariodarepublica.pt

Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG)
O site da DGEG oferece informacdes sobre politicas, estatisticas e iniciativas relativas as energias renovéveis e a sustentabilidade energética em Portugal.

www.ggec.pt

Noticia - Offshore Wind Cluster em Portugal (Reuters)
Para uma visao sobre os recentes avancos em energias alternativas, veja esta noticia sobre os planos do governo para desenvolver um cluster de energia edlica offshore.
Reuters: Portugal keen to create offshore wind cluster
www.reuters.com

Estes links abrangem diferentes aspetos - desde financiamento e politicas publicas até iniciativas especificas na drea das energias renovaveis e sustentabilidade.
Podera encontrar também mais informacdes em portais como os da Sustentével 2030 e da DGEG, bem como em documentos oficiais do governo.



Nota: O Livro Verde do Teatro foi traduzido para portugués a partir do ETC Theatre Green Book.
Este livro é resultado de uma colaboracao entre a Convencéo Europeia de Teatros (ETC) e o Theatre Green Book
(originalmente dedicado a realidade inglesa)
O ETC Theatre Green Book foi desenhado tendo em conta a diversidade dos teatros europeus
e introduz um novo processo de autocertificacao, disponivel em quatro niveis diferentes:
Preliminar, Basico, Intermédio e Avancado.

E recomendével que seja consultada toda a informacao relevante acerca desta ferramenta em

https:/www.europeantheatre.eu/news/etc-theatre-green-book-guides-european-theatres-towards-net-zero

Caso tenha duvidas ou queira sugerir correcdes para a traducao portuguesa,
por favor entre em contacto connosco através do endereco ccb@ccb.pt

wwwccb.pt



